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Kipicne

KazakcTannpik Koramaarsl TyOereisi esrepictep OutiM OepyiH MaKcaTTaphbl
MEH Ma3MYHBIH ©3repTTi. HoTmwkecinae Ourim Oepy vilpIMaapbiH Oackapy
KyleciHae Kapama-KalbUIbIKTap aHbIKTAJbI.

binim Oepy »kyHeciH TaMbITY IbIH Ka31pri KE3eHIH 3KCIIEPUMEHTTIK JIETl aTayra
0osaabl, 6UTKEHI KeOlHECe ChIHAKTap MEH KaTeIIKTep apKbUIbl KOFAMHBIH ©MIp
CYPY1HIH OCBI K€3€HIH]I€ KOJI ’KETIM/I1 VITTHIK O11iM Oepy /il AaMBITY IbIH €H OHTAIIIBI
YKOHE KOJIaMJIbl JKOJNAPBIH 1371y Kanracyda. byn xkarnaiina Ourim Oepy kyieciH
THIMJI1 6aCKapyAbIH POJIl apTaibl.

burim OGepy xkyi#eciH OacKapyJblH epeKIIeNIiri-oi >Ky3ere achlpbUIaThiH
KOFAaMHBIH Ka)XXETTUIIKTEpIH KaMTaMachl3 €Tyl Kepek, OyJI Ka3ipri KOFaMHBIH
JTAMYBIHBIH TIEPCIEKTUBANBIK HYCKaJapblH €CKEPE OTBIPBIN, KBI3METTI JKY3ere
acelpynbl Ounmipeni. bimim Oepyai GackapyablH 3aMaHayW KYHeci TEOPHUSIIBIK-
o/liCTEMEINIK, MeJIaroruKajbIK, YKOHOMUKAJIBIK, YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK,
TEXHOJIOTUSITBIK CUSIKTHI 11LIK1 JKyHenep/l KAMTUTBIH KYPAENIl KYPbUIbIMFA U€ €KEHIH
€CKepy KaxeT.

byn perre OutiM Oepy cailacblHAarbl 0aCKapylIbUIBIK BIKIAN €Ty KyHecl yII
HET13T1 JICHrel/1e 1CKe achIpbLIAThIHBIH aTall ©TeMi3:

- MEMJICKETTIK;

- alIMaKTBIK;

- HaKTHI O11IM Oepy YHBIMBI.

Kazipri OiniM 6epy YHBIMBIHBIH TOKIpUOECIHE MeIaroruKaIbIK MEHEKMEHTTI
CHTI3y e3repMelli Ka3aKCTaHABIK OuTiM Oepy jkarmalblHIa cayaTThl OacKapyabl
JKYy3ere achlpy KaKETTUIIMHEH TYbIHAAU b, O11iM Oepy YHbIMAAphl O1PTEKTIIIKTEH
QIIIIAKTAI, XaJIbIKKa aybICTIANIbI O11iM Oepy KBI3METTEPIH YCHIHBIT, WHHOBAIUSITBIK
npouecTepre KaTblCaabl.

Ocpinaiimia, meJaroruKaiblKk MEHEDKMEHT OUTiM Oepy Kylienepin 0acKapyabiH
OPUHIMOTEP], 9AICTEPl, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK (popMajapbl MEH TEXHOJOTHUSIIBIK
O/ICTEpIHIH KEIIeHI PEeTIHJE OpEeKeT €TeaAl, OJapAblH THIMAUIIIH apTThIpyFa
OarbITTaJIFaH.



1. TlemarorukajablK MEHEIKMEHT :KyieciHAeri YHbIMIACTHIPYIIbLIBIK
KaTbIHACTAP, YBIMAACTHIPY (popMaiapbl

backapy oObekTinepi MeH CyOBEKTIepiHAErT  albIpMallbUIBIKTapFa
KapamacTaH, KociOM eHOEKTIH opTypiil callajlapbhlHAarbl Oackapy KbhI3MET1 YKcac.
MyHnail KOpBITBIH/IBI K€3-KEJIFeH AJIEYMETTIK JKyHeJe o31HAIK epeKienikrepi oap
YKOHE COHBIMEH Oipre TUNTIK Oenrinepi Oap Oenriii Oip afaM OpTanbIK OybIH OOIBII
TaOBLIATHIHIBIFBIHAH TYBIHIAN I

backapy Kpi3meTi, Oip >KarblHaH, OacKapy OpraHAapbIHbIH Jiaya3bIMIbl

TYJIFallapbl JTOMEKTI TYpJEe OPBIHIAWTBIH, MAaKCATTHIH OIpiiri MeH OacKapyJarsl
HICHIUICTIH  MIHAETTEPAIH  OPTAKTBIFBIMEH  OIpPIKTIPUITEH  KYMBICTapIbIH
JKUBIHTBIFBI, EKIHII >KaFblHAH, J>XYMBICTBIH Oip-OipIMEH TBIFbI3 OalIaHbICTHI
YUBIMIACTHIPYIBLIBIK dbopmanapsl MEH Oackapy byHKIUSTIAPBIHBIH
JKUBIHTBIFBI [1].
Kazipri Oumim Oepy VHBIMBIH Oackapy-OyJl MEKTen >KachIHAArbl Oanaiapibl
TopOHesiey MEH OKBITY MOCEJNIEJEpiH OHTaWJIbl IIEIy MaKcaTbIHAA MYFaIiMIEp
YKBIMBIHA, KBI3MET KOPCETYIIl TMepcoHaira, Oananapra, ara-aHajJaprFa >XOHE
KYPTITBUTBIKKA FRUTBIMU HET13ICNITEH oCEP €TY.

binim Gepy yibIMbI OacCIIBICBIHBIH JKYMBICHI 0OacKapy UHMKIIIHIH OapJibIK
KOMITOHEHTTEPIH KaMTH/IbI, OJapJIbIH OPKANCBICHIHBIH KOCIOM KY3ere achIpbLTybI
MEKTeI KbI3METIHIH THIMJIUIITH KaMTaMachl3 €Ty 1€ YIKEH MaHbI3Fa ue.

Kazipri 6u1imM Oepy yHBIMBIH Oackapy MakcarTap MEH MIHACTTEPHl IYpPbhIC
TaHJayJaH, TOpOUe KYMBICBIHBIH KOJI KETKI3UIreH JeHreliH, YThIMIBI dKOocTapiay
JKYHECIH 3epjieliey MEH TEpeH TajjaydaH; O3bIK IeIarorukKaliblK TKipuOeHi
aHBIKTay MEH TapaTyJaH »JKOHE IIeIarOTMKa FBUIBIMBIHBIH  KETICTIKTEPIH
OamamapMeH >KYMBIC icTeyre KociOu, »xoraphl Ky3bIpeTTi Kampiapasl naspriaysa
naiananyaaH; opta 0iiM O6epy Kyieci KOiFaH MIHAETTEP IIH OPBIHAATYBIH THIM/TI
OaKpUIayIaH )KOHE TEKCEPYACH TYPaIbl.

backapy KpI3MeTI ©31HIH Ma3MyHbl OOMBIHILIA KYpJENi *OHE KOIl KbIPJIbI.
Kazipri oneyMeTTiK-5KOHOMHUKAJBIK >Karaall Oackapy CyOBEKTICIHIH ©31He e,
MeHeJpKepre 1e, 0ackapy OOBEKTICIHE 1€ — JKEKe TyJIFara, TOINKa, YibIMFa Ja
KOITEereH Tajanrtap Kosael. bixim 6epy MeHemkepaepiHiH apachlHia MaMaHiap Y
TONTHI (ACHTe) aXKbIpaTabl.

bipinwi monka (3korapel JeHrei) outim Oepy yilbIMaapbl MeH OuliM Oepyi
Oackapy opraHapbIHbIH OKIMIIIIK TEPCOHAIIBI KaTaIbI.

Exinwi monmut (opTa neHreit) 6i1iM 0epy KYHECiHIH 9/IICTEMENIK, 3aHTePIIIK,
Kap KbI-DKOHOMHUKAJIBIK KOHE ©3Te JI¢ KbI3METTEPiHIH OaclIbuiapbl KYpau/Ibl.

byn uwepapXusHbIH yuiHwi camvicblH MYFaIIM OUIIM alylIbUIapbIH OKY-
TaHBIMJIBIK 1C-OpEKETIH OacKapyabl YUBIMIACTHIPYIITBI PETIHIC allajIbl.

[TenarorukanbiK KbI3METKE, MEIArOTUKAIBIK MPOIIECKE OACHITBUTBIKTHI KY3€Te
aceIpy — 0acKapyIIbLIBIK KBI3METTIH ITHIETI €H KYpAeici, O©MTKEeHI KemOacIibl
Oip *arblHaH YUBIMHBIH aJaMH PECypCTapblH 3€pPTTEYILl, €KIHIIl aFblHAH-03bIK
MEJaroruKajiblK JKYMBIC TOXIpUOECIT MEH KollOaCUIbUIBIKTBIH, FBUIBIM MEH
MPaKTUKAHBIH KETICTIKTEPIHIH T€HEPATOPHI.



Kasipri xarmaiina mnegarordkaiblK YKBIMJIIBI OacKapyra KaTaH TallanrTap
KOWBUIABI KOHE €H aJJIbIMEH, OJIEYMETTIK AacleKTKe, aram alTKaHJa
KYMBICIIBUIAPFA aJaNJbIK TaHBITYFa OarbITTalfaH; KaOUIETTEp/l allyfa bIKHAJ
eTeTiH aTtMoc(epaHbl Kypy; KYMBICKa KaHaraTTaHyJbl KaMTaMachl3 €TETIH
anmicrepai Koany [2].

Bbackapy anictepi-0ys1 6enriii 61p HOTHXKETre KeTy YIliH 0ackapy CyObeKTICIHIH
0ackapy oOBEKTICIHE 9CEP €Ty dJIICTEPl MEH 9ICTEPiHIH XKYHeci.

BipiHmi Tonka o1eyMeTTIK-35KOHOMUKAJIBIK 3aHJAap MEH OOBEKTHBTI QJIEMHIH
— TaOWFaTThIH, KOFAMHBIH JKOHE ONIAyIbIH JaMy 3aHAbLIBIKTApPbIHA HETI3/ICITCH
backapyovly 3KOHOMUKANGLIK a0icmepi Kipell, Oy oIicTeplll KOJJaHYy JKEeKe
TYJIFAHBIH, YKBIMHBIH KOHE KOFAMHBIH SKOHOMHUKAIIBIK MYIJENep >KyheciHe
HET131€e/reH.

Exinmi  Tomka  KOFaMIBIK  JKOHE  JKEKEe  MAaHBI3IBl  aJaMIepIIUIIK
KYHJIBUTBIKTAPFa-)KaKChUIBIK TI€H JKaMaHJBIKKA, OMIPJiH MoOHIHE, KOFamaarbl
aJaMTepIIUIK TPUHIUMIITEpIHE, TYJIFaFa JCreH KaphlM — KaThIHACKa *oHe T. O.
KATBICTBl KOFaAMJBIK MIKIPAl KaJbIITACTBIPYy MEH JaMbITyFa HEri3JelreH
OacKapyablH 21eyMemmiK-nCUxoi02usiblK, a0icmepi Kipel.

Y mrinm Ton 6ackapy MeH OacKapyIbIH OapibIK ISeHTeiIepiHIeri afamaapabiH
KYKBIKTaphbI MEH KayanKeplIlKTepiHe HET13/eJIreH OackapyIbIH
YUbIMOACmbIpYUbLIbIK-OacKapy a0icmepimer YCHIHBUIFaH (KeOiHece Oys1 oaicTep
OKIMIIILIIK JETT aTanaibl).

backapyaplH OKIMIIIIIK 9MICTEPIHIH HET131 KYKBIKTAp MEH >KayalKepIIuTiK,
OWJTIK, KY3bIPETTUIIK KAThIHACTAPBIH KAMTUTHIH YIUBIMIACTHIPYIIBIIBIK KAaThIHACTAP
0O0JIBII TAaObLIAEL.

backapy memnrimaepi KaMTy Jopeskeci MeH oJIapbl ICKE aChIPYIbIH KYPSTLTIr,
OiiM Oepy YHBIMBIHBIH MAaKCaThl MEH KYMBIC 1CTE€y OpPHBI, OJIapJIaFbl YCHIHBICTAP
MEH HYCKayJIapbIH KeJieMl OOMBIHIIIA epeKIIeTIeHE]T.

Ocpunaiiina Kejeci MapTThl TONTapAbl aTayFa 00IaIbl:

1. IlepcniekTuBamnbIK memiMaep (opra 611imM 0epy YHBIMBIHBIH CalbICTHIPMAIIbI
TYpA€ ¥y3aK Mep3iMre JamMy KOJJApblH alKbIHIaWThIH). Onapra arbIMJarbl
KbI3BMETTIH ~ OapiblKk  TOpTIOIH  perreyre  OailllaHbICTBI ~ HOPMATHUBTIK-
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK (1K1 TOPTIN epekenepi, 0u1iM 0epy YHbIMbIHBIH KapFbIChl,
KBI3METKEPJICPAIH )KYMBIC KECTECI, JIaya3bIMIBIK HYCKAYJIBIKTAp JKOHE T.0.) )KaTaIbl.

2. ArpiMaarel memimaep (KakplH MakcaTTapra JKeTy yiniH). byn Tomka
HOpMaJaH KaHjal jna Oip aybITKysap OOJFaH Ke3/le KaObUIIaHATHIH JKeIeI-0KIMIIK
menrimaep (eximaep, OYHPBIKTap), COHAAM-aK Kap)KbUIBIK KOHE MaTepHUAIIIbIK
npobJieMaiapra KaTbICThI IIapYalIbUTBIK-OKIM/IIK MIEHTIM/IEP KaTabl.

AWiTa KeTy Kepek, Ka3ipri yakbITTa MEKTenTi OacKapyIblH (DYyHKIIMOHAIIbI
KYpaMbIHa KATBICTHI OPTYPial Ke3Kapactap Oap, Oy OacKapylIbUIBIK KbI3METTIH
KYpAEIUTIriHe 0aiIaHbICTHI, COHIBIKTaH MEKTEIITI OackapyabiH
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOACTBIACPIHIH SJIEMIIK TOXKIPHOECiH KapacThIpFaH JKOH.

KoiTaii. KeiTaiipiH Ka3ipri neJarorukaiblK TKIpUOECIHAE MEKTENTepIiH
YUBIMIACTHIPYIIBIIBIK JKOHE OacKapyIIBLIBIK ACIEKTiICpiHEe KATHICTBI KONTETCH
teopusuiap Oap. OumapasiH  Oipi OuriM  Oepy MpoleciHe KaTbICYLIbUIApAbIH
KYKBIKTaphl, MIHACTTEPI, )KayanmKepIIIIKTepl, MYIeIepl )koHe OacKapy KYHECiHIH



0acka sjeMeHTTepl TeH 00aybl Kepek aern Oosmkakasl [4, 6.61]. MekTen OagaHbIH
KeKe 0achlH JaMBITYBIH JKETEKIIll OpTAJIbIFbIHA alHATYybl YIIH jkaHa OutiM Oepy
nmapajurMachlH iC KY3iHIE JKy3ere achlpy KaKeT: "OKyIIbUIapAbl EMTHXaHFa
JnaiplHAay yurH Ournim Oepy" Herisri TyXblpplMJaMacblHaH Oac TapTy — ap
OKYILIBIHBIH JK€Ke 0achIH JaMbITy YIIiH OL1iM Oepy".

KbiTali MekTenTepiHiH YHWBIMIACTHIPYIIBUIBIK-0aCKApYIIBIIBIK KbI3METIHIH
TYIIKI MakcaThl op MYFAJIMHIH >K€Ke JaMybIH JaMBITy OOJIbIN TaObLIaAbl: OUIIM
aTyIbUIApIbIH OLT1IMI MEH TOPOMECIHIH JEHIeHl OHBIH KbI3METI MEH KOCIOWJITiHe
OailanbICcThl. By ynepicTeri ’keTekin pes MeKTen OaclibuiapblHa, OJapiblH
UJICOJIOTHSIIBIK KO3KapachblHa THECUIl: OelICeH/l OOCEKENeCTIKTI BIHTAJaHJIbIPY,
©31H-631 0acKapy HET13/IepIH KaJIBITACTBIPY, VITTHIK O151iM Oepy KYHECIH )KaHapTy
JKOHE JJaMBITY YIIIH jkaraai sxacay [10, 46-6et].

KeiTaiimarel Mektentepai 6ackapy y3ak skonjgaH oTTi. Kazipri mekrenrtepie
Oackapy opHajacKaH jKepiHe OailIaHbICThI OlpHEIIe TYpPJEH TYpaabl: MEKTENTep,
MPOBUHITUSIIAPFA, Kajara, ye3re OarblHATBIH MEKTenTep. MeKTen TupeKTopiaphl
TUICTI caThlarbl OuUlM  OacKapMachblHBIH  alJIblHJIa YUBIMAACTHIPYIIBUIBIK-
0acKapyIIbUIBIK KbI3METKE KayanThl 0onaabl. MekTen oKiMuIiiaepi MiHAETTI O11iM
OepyaiH oKy OarjapiiaManapblH pedopmanay TajanTapblHa COMKEC )ocmapiayra,
MEKTENTIH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-0aCKapyIIbIIBIK KBI3SMETIHAET1 ©3apa ic —
KUMBLIFa, OuUliM OepyAiH OpTaiblK MIHJETI-alaMIbl TopOueney camachbiHa
IIBIFAPMAIIIBUTBIK KO3KapacThl JKy3ere ackipaanl. OCkl MaKcaTTa, MbICaJbl, belkiH
MEKTenTepiHae OuriM Oepy MpOIECIHIH JIOCTYpial JKYHeCIH cakTall OTBIPHITI,
TYPaKTBUIBIK TIEH JKYMBICKa KaHaFaTTaHyFa OaFbITTajFaH JKaHa Oackapy
TEXHOJIOTHSUIAPHI JKy3ere achipbutyaa [8, 23-0et].

KpiTaiima op OuriMm Oepy MekemeciHjae Oakbulay MEH IICHIM KaObuigayra
KYKBUIBI YIII KYPBUIBIM Oap-OyJI MEKTeN JUPEKTOPHl MEH OHBIH OpbIHOAcapiapsbl,
MapTHsl YUBIMBI KOHE MYFaJliMIIep MeH Kymbiciibuiap KeHeci KipeTiH oKIMITITIK.
MekTen aUPEKTOPHl YXKBIM KBI3METIHIH OapiibIK OaFbITTapblHA: Op IOH MEH
(dakynpTaTUB OOUBIHINIA OKY >KOCHapiapblH d31pJieyre, ceMecTpiep MEH OKYy
KBUTBIHIAFbI YHBIMIACTBIPY KYMBICHIHA, KaApapabl ipiKTEy MEH OpHAJIACThIPYFa,
MyFaliMAEp MEH OKYUIbUIAPJbIH aJaMIEepUIUNIK OHE OKY KBI3METIHE TOJIbIK
)ayanTtbl 0osiael. COHBIMEH KaTap, MEKTEI JUPEKTOPBIHBIH MiHACTTEpiHE OapIIbIK
HIApYyambUIBIK Macenenep, "KapKbIHbI 0acKapy, OKYIIbUIapAbsl KaObUIIay >KOHE
ceiHpinTapra Oeny" kipemi [9, 14-Get]. Op MekeMeneri MapTUSIIBIK YHBIMHBIH
byHKUMsAIapel Oakpllay MEH MOHUTOPHHITI KamMTaMachl3 €TyMEeH OailJlaHBICTHI.
JemokpaTusuiblk ~ Oackapy  TYXKBIpbIMAAMalapblH — cakTayna  "MyFaimimzep
(memarorvkaiblK ~ KEHEC)  JKOHE  MEKTeNm  KbI3METKepiepi  OKUIAEpiHIH
KUHAJIBICHI'CUSIKTBI  YABIMAACTBHIPYIIBUIBIK (opMa KETEKI OpbIH anajabl. by
VIUBIMHBIH MIHACTTEpPIHE: Y)KBIM MYIIEIEPiH KOpFay, MEKTenTeri OumimM OepyiH
3aMaHayd JKYHMEeCIH JKaKcapTy, MEKTENTIH KYKBIKTBIK JKYHECIH JaMbITyFa
xopaemuecy kipemi. Kenreren MekTenTep/ie MeaaroruKaiblK KEHECTEP FHUIBIMU
KYPBUIBIMIAPMEH Y3aK Mep3iM/Ii Kocapiiay MEH BIHTBIMAKTACThIKKA OaFbITTaIFaH
OapJbIK >k00anappl OEKiTel.

Cunranyp. Kasipri kezegae CunramypiblH OU1IM MHUHHUCTPIITT MEKTENTErl
OutriMm OepyaiH Heri3ri perreyirici Ooipim TaObuTaabl. bapiblKk MEMIIEKETTIK



MEKTENTEep OChl OpraHfa OaFrblHAIBI, all O0apibIK MYFaIIMAEp MEMIIEKETTIK
Kbi3MeTkepiiep. Cunramypaa 6apibirsl 359 Ounim Oepy yitbiMbl 6ap. YKanrmbr OimiM
oepyne 185 Gacraysimn sxone 143 opra mexTenTep O6ap, oapaAsiH 6ACHIM KOTMIIILTIT]
MEMJICKETTIK OarbIlHy (QopmachlHa HEMece MEMJICKETTIK KOJAayJbl Ke3JCWUTiH
0ackapy gopmacsina ue. CUHramypja aTa-aHajJapMeH CEPIKTECTIK €peKIIe MaHbI3Fa
ue. Ata — a”anap-6ipryTac Oi1iM Oepy/ii KaMTaMachl3 €TyAeri HEeri3ri cepikTecTep,
MeEKTen OarjapiaMaliapblH OacTailibl )KOHE KOJIIaliIbl, MEKTenTepMeH Oipre OuTiM
aITyIIbUIAp YIIIH KOJAMIIbBI JKaFaai xkacaiapl. [11].

3eprreyuiyiep COHFbI Kbuliapbl CHHramypnblH OuTiM Oepy skyleci MKem/il
YKOHE opTYpIl Oosta OacTaraHbIH atar oTTi. JlaMmyabplH MaKcaThI-OUTIM aldyIIbliapFa
OJIApJBIH OPTYPJIl KbI3BIFYUIBUIBIKTAPhl MEH OKBITY TOCUIAEPIH KaHAFaTTaHIIBIPY
YIIIH YJIKEH CIEKTp YChIHY. O3IpieylIiiep/liH MiKipiHiie, OyJ TaHaay Oananapibl
OKY VIIIIH YJIKEH KayanKepIIUTIKTI alyFa IIaKbIpabl.

I'epmanusa. 'OP memiekeTTIK MEKTENTepi KEPriliKTi 631H — 631 0ackapy
opraHjapbiHa OaFbIHAIBI: MEKTENTIH KYpPbUITAWIIBUIAPEI OOJBIN TaObLIATHIH
KaybIMJACTBIKTap, KOMMYyHayap. MeKTen Tpurrepiepi, 3aHIbl HEMece KeKe
TYJIFanap peTiHjae, MekTenTte Oackapy (QyHKUUsIapblH YHBIMAACTBIPYFA JKOHE
OpBIHIayFa 3aHIbI TYpJIE JKayar Oepelli, OHbIH )KYMBIChIHA Yiiec Kocaasl [3].

['epMaHusIIaFbl MEKTEIl JUPEKTOPBIH MEKTEN TperepiMeH KeJTICKEeHHEH KeHiH
biniM MuHHMCTpI TaralibiHAalIbl. Tperep MekTen MyFrasaiMi 60J1ybl MYMKIH. MekTen
JTUPEKTOPBI OACKAPYIIBUIBIK KbI3METKE KaO1JIeTTI, EeJarOruKajblK KbI3METTE YIKEH
ToXKipuOeci Oap MyrajgiM Oojia ajajbl, OJ MEKTENl JUPEKTOPhIl MEH IIoH
OKBITYIIBICBIHBIH MiHACTTEpiH OipikTipeai [3]. Mekren IUpeKTOPBIHBIH OipiHIIi
KE3EKTEer1 MIHACTTEpI: - MEKTENTIH OKY-TopOre MaKcaTTapbIH MICHTy YIIH KaFaan
xKacay; - MyFalliMJIep/IiH KociOu IEHreiiH apTThIpy, MYFaTIMIEP/IiH, OKYIIIbUIAp MEH
OJIApJIbIH aTa-aHAIAPBIHBIH BIHTBIMAKTACTHIFIH HBIFANTY; - CHIHBIN >KETEKIIUICPIH
TaralbIH/IAY; - MEKTEIKe KaObUIIay b, OKYIIBUIAPBI OITIpYi OaKblIay; - MEKTEI
KeHeciHiH KbpI3METIHE JKETEKIIUNIK €Ty; - MYFaliMaep KoH(epeHIIHUsIIapbiH
JaBIHAAYIBI )KYPTi3Y - IKCIEPUMEHTTIK KYMBICTap bl )KOcTapiay >kKoHe XKYprizy; -
Kac TeJarorrap MEH NPaKTHKAHT CTYIEHTTEPJiH >KYMBICHIH KAJBINTHl PUTAKKA
JNalplHIAy JKOHE eHrizdy. Mekren 3aHaapbl MyFaliMJEpPMEH, COHJai-aK
OKYIIBUIAPMEH OHE aTa-aHaJlapMEH KayamnKepIIUTIKTI OeJicy apKbLIbl MEKTEl
JUPEKTOPBIHBIH OKUIETTIKTEPIH MEKTEH/I1.

MekTen JUPEKTOPHIMEH MIHJAETTEPl MEH IKayanKepIIUIriH 0esiceTiH
MEKTEMIMUIIK Oackapy CyOBEKTUIEPIHIH apachbiHAa OKY-TopOue >KYMBICHIHBIH
MaHbI3JIbI MoceseNiepiH OipJecim Ienry oOpraHbl PeTiHEe KYpPbUIFaH MEKTeIl
KoH(epeHIUsaIapbl HETi3rl  OpBIHABI  ajaabl. MekTeniminik —OacKapyaarsl
MyFamiMaep KOH(EepEeHUIUSIIAPBIHBIH MAaHbBI3ABUIBIFBI  MEKTEN JAUPEKTOPBIHBIH
OipiHIII KE3EeKTEerli MIHJASTTEpIH AaWKbIHIAAy KEe31HAE aWThUIagbl, OHBIH POl
KoHpepeHIusAMeH Oipiecin  OKy-TopOMe MIHIETTepiH OpbIHAAyFa KOJAWJIbI
JKar/aiaap jkacay >KOHE OHBIH IICLIIMJIEPIH KY3€re acblpy OOMbIHIIA >KYMBICTBI
yinectipy [4]. Myranimzaep KOHpEpEHIMSCHI IEHIIMISPiHIH OPBIHIATYBl MEKTEI
OacHIbICHIHBIH OaKbUIAYbIHIA >KOHE OeJCeHJl KaThicybiMeH Oosica j1a, bimim
MUHUCTP1 OKBITYUIBUIAPABIH OKIJIETTIKTEPIHE KAaTbICThI MAceseNepal, COHAal-ak



KOH(epeHIUTIApAbIH MIHJIETTEPl, KOPBITHIHABUIAPHI MEH CHUIAThIHA KAaThICTHI
macenenepai perreiai [4].

Amepuka Kypama IlImammapwi. binim 0ackapMacbIMEH MEKTEI OKPYTiHIH
Hupekropnap keHeci aifHambicansl. bimim Oepyai Oackapy Kyieci IocTypii
peceilnik KyHeeH epeKIleeHe ], OMTKeHl Oy KypbulbIMFa OL1iM Oepy canachlHa
TiIKeJEeH KaThIChI )KOK OipHeme afgaM Kipesi. Onap 3 KblIFa TaHAaJIaJIbl, )KOHE OYII
opaaiibiM O11iM Oepy MaMaHaapbl emec, Oipak Oenenji koHe OacKapyIIbUIbIK
Toxipubeci Oap amamuap. Omap OuniM Oepylll JaMBITYIbIH CTpaTErwsichbl MEH
OarbITTapbIH 93ipieiiai [5].

backapy KypbUlbIMBIHAH Oip ajiam, OHBIH Jiaya3bIMbl "CyNEpUHTEHACHT" nem
aTayajpl, "KOFaMIIbUIIAPAbIH" YCHIHBICTAPBIH MPAaKTUKaFa TIKEJIEeH TYpICHAIPE/l,
oJlap/bl 1CKE achIPYJIbIH HAaKThl IapajapblH J31pJICH[Il JKOHE CTPATETHSIIBIK
xkobamap, Oarmapnamanap, HOPMATUBTEp Kacaiapl. byl  HMHHOBaIMSIIBIK
memiMaepal Tabyra MyYMKIHIIK Oepei, mpobieMarnapra kaHa Ke3Kapac oKeyel
XKoHe OimiM Oepy KyHeciH JaMBITYIbIH OHTAIIbI JKOJJIAPBIH KacayFa MYMKIHIIK
oepeni.

Mexkren okpyriHiH JlMpeKTopiap KEHECIHIH Tarbl Olp mMamaHbl OuTiM Oepy
MEKEeMeJIepiH  MaTepHAIbIK-TEXHUKAIBIK  KaMTaMachl3  €Tyre  KayarThl.
MekTenTepae 9IICTEMENIK 9cONETTEp CaKTalaThIH XKoHE KaKETTI KEHCE KEPeK —
JKapakTapbl Oap apHaiibl KaOMHETTep Oap-MYHBIH Oopl MyFaliMre Ke3 KeJreH
yakpITTa KOJ JKeTiMaAl. bapiplk MekTenTepae MyFamiMaep YIIH KOJalibl
JKarmaimap skacairaH: MyFalliMJiep JKYMcak kuha3gapMeH, TOHA3BITKBIIITAPMEH,
MUKPOTOJIKBIHIBI TEIITepPMEH, KO(MEeKaWHATKBIIITAPMEH >KaOJbIKTAIFaH, KEKe
KYBIHATBIH Oeime, nemainbic Oenmeci O6ap. bapibik mekrenrtepae oTKi3y kyheci
JKYMBIC 1CTEHIl, MEKTenKe OapaThIH OapibIK Oerje agamMaapabl Oakbliay JKy3ere
aceippuiafel. KemrereHn aiimMakrapza TEK MEKTEN ayMarblHIA >KYMBIC ICTEHTIH
apHaiipl moJunus OesiMienepi oap.

KenectiH Tarbl Oip AMPEKTOPHI JKAIIMBI OKy JXOHE TOopOWe KbhI3METIHIH
Ma3MyHbIHA >kayan Oepeai. OHBIH KapamarblHJIa O MamaH Oap: OacTaysllil, opTa,
YKOFapbl MEKTETI, TY3€TY (apHalibl) O11iM Oepy *oHe OKy OaraapiaaManapbl OOMbIHIIA
MaMaH.

Oxpyr KeHeciHIH opOip MEKTeNn MaMaHbl MEKTEN IUPEKTOPhIMEH TiKenen
KapbIM-KaTbIHAC ~ JKacaibl, IKOCMapiap MEH aHAJIWTUKAIBIK €CENTepiH
DIIEKTPOHIIBIK HYCKAChIH KaObUIMAiibl, WHCHEKIUSA IKYyprizedi. MyraliMMeH
KeJiciMimapT 1 KpITFa MEKTEM TUPEKTOPHIMEH eMeC, MEKTEI ayAaHbIMEH >Kacalabl.
OKy KbUIbI OacTanFaHfa JACiiH (MaMbIp-MayChIM aljIapbIHAa) AUPEKTOPIAp YIIIH
HKOPMEHKE CUSKTBI HOPCE YUBIMIACTHIPBLIA I, OHJIa OJIap MYFalIMIEPAl TaH AN IbI.
Op MEKTEINTe MEKTEN OKPYT1 OKY >KbUIbIH/A 9 KYH 1II1H/Ie KOHCYJIbTaTHUBTIK-aFapTy
KYMBICTAPBIH YUBIMIACTRIpansl. OFaH JopicTep, OHTIMENep, aTa-aHaJIapMEH
Ke3zaecysep, Oakpuiay Oemimaepi-TecTTep koHe T. 0. Kipemi. CoHbBIMEH KaTap, op
MEKTENTE MOH MYFaTIMIEPIHIH TYpPaKThl OTHIPhICTAphl oTeal (O131iH 9aicTeMeNiK
OIpJecTIKTepIMI3re YKcac), KaHa o/ICTeMENIepMEH, OKYJIbIKTapMEH TaHbICY,
toxipube anmacy [5]. CoHbIMEH KaTap, aMepUKaHABIK OuTiM Oepy KyHeciHiH
epEeKIIeINIr-OKyIIbUIApbIH  ©31H-631 Oackapybl, OyJ MEKTeNn OKyUIbLIapbiHIa
JNEMOKPATHUSUIBIK CAHAHBIH JAMYbIH bIHTAJIAHIbIPAIbI.



EO eapnepinneri mexkten kenecrepi. Eyponansik KoramaacTeik engepingeri
MEKTEeIN KeHECTEPIMEH KaFaaiiibl Moy TOpPTIOiMEH KapacThipbiHbl3. EO ennepinin
OaceiM Kemmrimirinae mekrtentepae optypii oprangap (Kenecrep, Komurerrep,
dopymaap, komuccusiap-oynan opi "Kenecrep") KypbUiabl, OJapJblH KOMEriIMEH
MyFajiMJep, aTa-aHajap, OKYILIbUIAp >KOHE KEPrulikTi OuriM Oepy opranaapbl
MEKTenTi Oackapyra Karbica ananasl [6]. Aumaiima onapiIblH MIHIETTEpI MEH
OKUIEeTTIKTEpl alTapiblkTail epekieneHeAl. OcCbhl OpraHaapAblH apachlHAA YII
KaTeropusiHbl TyOerenl axxblpaTyFa 00Iabl:

- Kenecy gynkuusicel 6ap opranaap (MeKTen JUPEKTOpbIHA KOMEKTECY) - ap
TYpJl eneplieri OChl caHaTTarbl OpraHiaplblH KbI3MET cajalapbl aWTapJibIKTan
esrepeni. Keiibip xarnmaiimapia MyHJall KEHECTEpIiH TEK YCHIHBICTAp Kacayra
HeMece MiKip OLaipyre KYKbIFbl 6ap (MbIcaiibl, benbrusiaarsl Guramas KaybIMBIHBIH
MEMJICKETTIK MEKTenTepinae, conaai-ak ['ommanaus men Hopserusa).

backa ennepae Kenecrep, conbiMeH Katap, OargapiaMajaH ThIC ic-TIapaiapra
(MEKTemnTeH ThIC ic-Iapayiapra) KaThICyFa MYMKIHIIK ajiajel, oap [lemarorukanbik
Oactamanap MeH OuriM Oepy ic-mmapanapeiHa (JlrokcemOyprreri OuniM  Oepy
KeHecTepi) bIkman ereni. ConpIMeH, ['epmMaHusaga MEKTEN KOHPEPECHIIMICHI MEKTEIT
eMIp1 MEH OKBITY/bIH SPTYPJIl acTeKTUIEpIMEH aifHanbicaabl (Oarnapiaamanap, yiu-
*alnapael 06y, MEKTENTer ic-11apajap, CaKThIK 1Iapajiapbl); COHBIMEH KaTap, OJ1
y# TamcelpMachkl HEMece MEKTEeIl SKCIEPHUMEHTTEPIH JKYPri3y CHSKTBI JKaJIIbI
MoceleJepMeH aitHabica bl [6].

ABcTtpusga Mekten (opymbl (KIilll MEKTEI) KoHe MekTen KoraMaacThIFbl
Komuccusicel (opTa MEKTEN) MEKTeN aBTOHOMUSICHIH KYIICUTYAIH KaJIbl
TEHJICHIUACHI IIIEHOEPIHe MEKTEIl OaFaapiiaMachiHa, CHIHBIT CaHbIHA KOHE KAPXKbI
IIBIFBIHAPBIHA KATBICTHI MOcesienep OOMBIHINA IIeIIM KaoblIaayaa Jaybsic Oepyre
KYKBLIBI [7].

MoTnanausga Mektenti 6ackapy OoiibraIma keHectep (School Boards) 1988
XKbpUTIAH Oactam alMakThIK OuniM Oepymi Oackapy oOpraHgapblHIA OKIMIIIIK
MacelenepAl Menryre ocim Kelie )KaTKaH Jopeke/ie KaTbICa bl

- Mekren OacumbicbiMEH Oipre MEKTENTiH aFbIMIarbl JKYMBICBIHA jKayal
OepeTiH menrimaep Kaodbuinayna oenrin 0ip exinerTikrepi 6ap opranmap [7].

EO-ra my1ie optypii engepaeri Oy oprasaapabiH GyHKIUSIAPbl 6T oPTYPIIL.
['penusiia Myramimaep KOHPEPEHIMICHI MEKTEINTIH JKYMBICBIH YHBIMIACTBIPYFa
(TOpTimnKe), COHAai-aKk MyFaliMjaep MEH aTa-aHajJap apachbiHIaFbl TYPaKThI
OailmaHbICTapIbI KAMTAMAachI3 €TyTe Xkayan oepeni. @panmusga 6ackapymbl Kexec
MEKTEMNTIH >XYMBICHIH OpTa JKOHE KOFaphl JCHIEWJIepae YHbIMIACThIPAIbl >KOHE
MeKTeIl OaraapiaaMachid KaObLaan s [8].

Nranusma Gacrayslln )KoHE OpTa MEKTEN KeHeCTepl KapKbUIBIK MOCeeNep/l,
MEKTEN OeMIpiH YVHBIMIACTHIPY JKOHE JKOcTmapiiay Mocenenepin memeni. Janusma
MEKTeN KOH(pEpEeHIMICH MEKTENTIiH >KYMbIC TpTiOiHe >kayam Oepeni. CoHbIMEH
KaTap, MEKTen KOH(EpEeHIMACHIHBIH MIHAETI - MEKTeN OaraapiaMachiH J3ipiey
YKOHE OHbI MYHUIIUIAJIJIBIK KEHECKE OCKITY.

Hcnanusima Consejo eskolar del centro mekrtenm emipiH Tekcepeli »KoHE
Oackapanbl. On mMekTen OacHIBbICHIH TaHJayFa OYKiJd MEKTEeN KaybIMJACThIFbIHBIH
OeJiceH/I KaThICYbIH KaMTaMachl3 erefll. [lopTyranusaa MexTen AeHreiinae sKyYMbIC



icreittin Concelho de Escola Mexren OacmIbICBIH TaHIANW bl XKOHE TaFrabIHAANIbI,
MEKTEMTIH >KYMBICBIH TEKCEPE/Il )KOHE MEKTENTIH MearoruKaiblK KOHPEPEeHIIHSICHI
(MegaroruKaNbIK KeHec) JalbIHIaFaH KONTEreH KyKkaTTapabl Oekirexi [8].

MexTenTi Oackapy exinerTiri 0ap KoramabIK oprangap. Mpnanausana mexren
Oackapyuibl keHecTepi (0ackapy TakTajlapbl) MEKTEN MIEH MUHUCTPIIIK apachIHAarbl
Jenfal opraH peTiHae Kymbic ictedal. Omap MekTenTi Oackapyra, acipece
MYFaTiMep MeH 0acka KbI3METKepJIepAl )KyMbICKa KaOblUIayFa skayanThl.

Governing bodies (Aurnus, Yanec) xone boards of Governors (Coarycrik
Wpnanaus) MiHAETTEpiHE MEKTENTIH OaFbIThl MEH MIHIETTEPIH aHBIKTAY, pECypCTap
MEH Kajapyapael Oackapy (COHBIH IIIIHJAE >XYMBICKa KaOburmay) kipemi. by
JKarIaiap/aa mbIHAMBI ©31H-031 0acKapy OpraHiapsl Typalibl ailTyra 001aabl.

[IBenusiga kenTereH MyHHUITUNANIBI 0acKapy OpraHaapbl KEHECTEP/IIH KaH1an
na 61p TYpiH KYPJbl HEMece KYPYAbl YChIH]IBI, OJap IbIH KOMETIMEH aTa-aHalapAblH
OackapyFa KaThICybl KAMTaMachl3 €TUTyl KepeK. Kypbliran KeHeCTep 1iH MiHIeTTep1
op TYpJIi KOMMYyHanap/a ap Typii Oomanbl. ATa - aHamapaAblH KaThICYBIHBIH €H KOTl
TapajfaH Typi-aTa-aHajap KeHecl.

OunisiHAMsIa O0acKapylibl KEHECTEP KYPbUIYbl MYMKIH, OJIap HEri31HEH ara-
aHaymap yil MEH MEKTEIl apachbIHAarbl BIHTHIMAKTACTHIK OallaHBICTAPBIH CaKTayFa
KaMKOPJIBIK skacai el [9].

Mynna cunarranran 6utiM Oepy YHBIMBIHBIH Oackapy opraiaapsl 0O1p-OipiHeH,
OHBIH 1IIIHJIE OJapAbIH KYpaMbl JKaFbIHAH Jia e€peKIleNIeHe/ll: aTa-aHanap OapibIK
opraHjapaa YChIHBUIFAH Ke3Jie, JKepriaikTi OimiM Oepy OpraHmapbiHBIH OKuIIepl
opmaiibiM makeipblia Oepmeiimi. ['penusnma, Wcemanumsina, Ppaniusana  xoHe
[TopTyranusna, sFHM MEKTEI OKIMIIUITIHIH LEHTPUCTIK CUIAThI Oap emaepne,
coHmaii-ak AHriusna, Yanscre xkoHe Conrtyctik Mprmanmusga keHectepjle ara-
aHayap J1a, 6ackapy KplaMeTkepJepi ae 6ap [9].

MyraniMaep MEH ara-aHajmapiablH (HEMece aTa-aHajap MEH OKYIIBUIAPIIbIH)
CaHIBIK KaThIHAChl Ja auTapiblkTail e3repedi. Keibip mMemiekerrepe
myramimaepaiy kemmiairi (Mramusa sxone Iloptyramus); omerre, TEHAIK OachiM
(I'epmanus, Mcnanusi, ®panuus, JlrokcemOypr, Hunepnanael xoHe ABCTpus).
Keitbip enaepne myramimzaepiaeH repi ata-aHanap ken ([lanus, Wpmanaus ki
mekTente ckoHe IlloTnanaus e3iH-e31 OackapareiH Mmektentepae (Selfgoverning
Schools). IllBenmsga Kypambl KOMMYyHara (MYHHIIMIIAIATETKE) OaillaHBICTHI
e3repeni [10].

byrinri Tagna Kazakcranga 6iiM Oepy YHBIMBIH OacKapyblH OipHele Typi
O0ap. bimim Oepy camachlHAarbl YOKUIETTI opraH OuriM Oepy caslachIHAaFbl
azaMaTTapAblH KOHCTUTYIHUSIIBIK KYKBIKTAphl MEH OOCTaHABIKTAPBIHBIH CAKTaTybIH
KaMTaMachl3 €TETIH OKy-aFapTy MHUHHUCTPJIri OOJbim TaObuIafel;, OuTiM Oepy
caJachIHJaFbl OIpBIHFAl MEMIJICKETTIK CasCaTThl ICKEe achIpajbl, cajlaapajblK
yinecTipyai *&Ky3ere achlpajpl, OUTIM KOHE FBUIBIM CalTaChIHAAFBl XaJbIKapasbIK
OarmapiaManap/bl 931ipiaeiini xoHe icKe achIpajsl; OuniM Oepyai 6ackapy KyiheciH
O1y1iM Oepy MOHUTOPHUHTIH JKOHE aKNapaTThIK KAMTaMachl3 €Tyl )KY3ere acblpaibl,
OutiM Oepy cajlachIHAAFbl aKNapaTTaHIbIPY OOBEKTUIEPIH YHUBIMIACTBIPY MKOHE
JKYMBIC icTey KaruaaiapeiH oekitemi [11].



2021 xwU1apIH KaHTapblHAH OacTan O011iM Oepy callachlHIarel 6acKapy Kyieci
e3repTial. bapiblk ayTaHIbIK dKOHE KAJIANBIK O111M GeiiMiepi o0sbicTapra Gepiil.
[12].

Bbyn Monenb/iiH HEri3ri KaHalbIFbl ayAaHAbIK JKOHE KaJlaJbIK OKIMIIKTEpCH
O111M OetiMIepiHIH 00JIBICTap IbIH OUTIM OacKapMasapblHa TiKelel ecen 0epyl MeH
OakpUIayblH ©3repTy OoJbin TaObutanbl. MyHnait esrepicrepaid Herisli "biaim
typasbl" KP 3aHbiHbIH 6-0a0bIHBIH 3-1-TapMarbiHga Ke31eIreH. baFbIHBICTBUIBIK
KYPBUIBIMBIHBIH MYH/Iail ©3repyi THiCiHIIe OIO/KETTIK Kyhere (>KyYMbICKepIep/IiH
eHOeriHe akpl Teiyiey, OUTIM Oepy YHBIMIAphIH cally, KOHACY *oHE KyTIl-ycray,
JKEPTUTIKTI aTKapyIlibl OpraHAapAblH KY3bIPETIHICTT MEMJIEKETTIK TarChIPHICTHI
OpHAJIaCTHIPY) ocep eTell, Oy perTe OapiblK Kap>KbUIBIK MOceleNep KEePriliKTi
OKIMJIKTEpJIeH Oi1iM  OacKapMachIHBIH  OOJNBICTBHIK  JICHrehiHe  Oepiiel.
KaObuinanran miemriM  opOip €Nl MEKEHHIH HeMece ayJaH OpTajbIFbIHBIH
OpHaJacKaH >KEepiHe, PECYPCTHIK >KOHE KAPXKBUIBIK >KaFJaiiapblHAa KapamacTaH
OippiHFail OumiM Oepy casicaThlH KalbIITACTBHIPYFa, OHIPIIK TpoliemManap MeH
JUCTIPOTIOPIMSUIAPABI  KEAEN JKOHE OpTalbIKTaHIBIPBUIFAH allblll  TacTayFra
MYMKIHIIK Oepemai. Tarbl Oip skaHaNbIK O111M Oepyal eHIpAIK Oackapy *KyheciHeri
KaJIpJBIK Macenenepal menry Oonaabl. byn OuniM Oepy cascaThbiHbIH alMAaKThIK
KYPBUIBIMBIHA XKEACIIIK MICH CTPATETHUSUTBIK JKOCTIapJIayabl HTI13€/I.

Mexkrentig OuniM Oepy kbizmeri "bimim Typansl" KP 3ansina, KP EnOex
Kojiekcine, binim Oepyni JaMbITyIbIH MeMileKeTTik Oarnapnamacsina, MOXXMBC,
nesaror KeI3MeTKepIiep/ii arrectarray Typainsl Epexere, KP BFM Hyckay xaTTapsl
MeH OyiipeikTapsiHa, KP Binim Oepy yibIMIapbIHBIH KbI3METI Typaibl YJITUIIK
epekere ColKec Ky3ere achIpbUIaJibl. OKIMIIUIIKTI O11iM Oepy YHbIMBIHA TiKEJIeH
OaCHIBUIBIKTBI KY3€re AachlpaThIH MEKTeN OaclIbiChl — JUPEKTOp, OimiM Oepy
YIBIMBIHBIH OpBIHOACapIapbl MEH TEeIarOTUKAIBIK KYPaMbl YCHIHAIBI.

MekTen AUPEKTOpPJIApbIH TaralblHIAy >KaHA JKylie OOMbIHIIA Ky3ere
aceIppuUIabl. Ka3ipri yakpITTa MEKTENTEepIiH OoJaiaK JUPEKTOpIaphl TEOPUSITHIK
OuTIMMeH Katap OuTiM Oepyai OacKapyIblH HET13T1 KaFMAAaTTapblH MEHIepyl, opTa
Ou1iM Oepy YHBIMAAPBIH TUIMJII JaMbITY OOMBIHIIA MPAKTUKAIBIK AAaFJblIapra ue
O0omysl Thic. KOHKypcTa KaKeTTi KyKaTTapiAbl JaiblHAay OOWBIHIIA pecMu
pociMIEp/IeH 6TKCHHEH KEeHiH MEKTEN JUPEKTOPJIAphl MEKTEINTiH KaMKOPIIBUIBIK
KEHEeCIHIH MaKyaayblH amybl Tic. CoHmai-ak KaMKOpIIBUIBIK KEHEC MEKTENTi
JAMBITYJIBIH CTPATETUsIBIK OAaFbITBIH aWKBIHIAW/IbI, KAMKOPIIBIIBIK KCHECTIH OH
KOPBITBIH/IBPICBIHAH KEHiH MEKTEI AUPEKTOPHI ICKe achIpaThlH 0acka Ja KaapJIbIK
YKOHE KapJKbUIBIK Macemenep/i Kapaiiapl. by perre mexrentep e31epiHiH pecMu
pecypcTapbiHia KalbIPBIMABUIBIK KOMEK TYPaJbl TOJBIK aKIapaTThl OPHAIACTHIPYHI
KaXKeT.

¥#ibIM 0acCIIBICHI YIIT XKbUTAA O1p PET YITTHIK OUTIKTIIIIK TECTUICYIHeH (KbIITBIHA
1 pet Terin); OUTIKTUIIK OaranayaaH; KbI3MET HOTHXKEJIEPIH KEIICH]I1 TaJllaMaJIbIK
KUHAKTAayJaH »>KOHE aTTeCTaTTay KOMUCCHSCHIHBIH OTBIPHICHIHIA KBI3METTIH
TycayKecepiMeH OHIIMEJIECYIeH TYpaTblH MIHJETTI aTTecTarTay PaCciMIHEH eTell
[13]. Bacmbuiapasr arrecrarray "Ourim typaiel" 2007 skpurkbl 27 miiiaeneri
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Kyprizineai (kana penaknusga-KP bimiM sxone FeutbiM MuHuCTpiHiH 2022.03.31 Ne
121 Oy#pbIFbIMEH ).

binim Oepy yiibIMbl OaCIIBICBIHBIH KociOM Oackapy Ky3bIpETTEepiH YHEMI
Oaranay-Oykin OuriM Oepy YHBIMBI MEH MEJarorMKalibIK YXKBIMJIBI Oackapy
TEXHOJOTUSJIAPBIHBIH, THIMI1 JKYMBIC ICT€Yyl YIIIH KaXeTTli Oa3alblK pacCIM.
KoraMHBIH TanmanTapbl MEH YMITTEpiHIE KOPCETIIreH MEKTeN IUPEKTOPHIHBIH
aTTeCTAIUsChl OHBIH JaMYBIHBIH CBHIPTKBI Ke31 O0oibil TaObimaabl. CheIpTTaH
TybIHJIaFaH KaKETTUIIKTI OJaH 9pi KeKe OeJICeHIUIIK Ke31 Koigaiabl (CeHuipy,
napbi3 ce3iMi, JKayanKepuIUlK, KociOu Ap-HaMbIC, cajayaTThl MakTaHbIlI). by
KOKETTUTIK 631H-031 KETUIAIPY 1C-KUMBUT )KYHECIH bIHTAIAHABIPAIbI.

Ochl OKy KbUIBIHAH OacTam MEKTEN YKbIMBIH KOHE OHBIH OAacCIIbICHIHBIH
MaHCa0OBbIH 0acKapy TETITHIH MaHBI3IbI Kypamaac 0eJ1iri OOoJIbIN TabbLIaThIH O1TIM
Oepy YHBIMIApBIHBIH OaCIIBUIAPBIH poTanusiay xyiheci enrisimi [14]. OHblH MoHI
OacIIBIHBIH OUTIKTUTITIH apTTHIPY, OHBIH KOCIOWITIK JIEHT€I1H apTThIPY JKOHE OacKapy
KBI3METIHIH CTUJIIH XETUIIPY MaKcaTbIiHAa O11iM Oepy YilbIMaapsl 6acIIbLUIapbIHBIH
KOJIJICHEH KUMBUIIAPbIHAH TYPAIbI.

binim Oepy yibIMAAapbIHBIH OacUIbUIapblH pPOTALMSUIAY KyHeci OacIIbIHBbIH
KEKE KAacCUEeTTEpiH, OHBbIH )KaHa opTara Oeilimzaeny KaOlIeTiH aHBIKTayFa >KOHE
Oaranayra MyMKiHAIK Oepeni. bimim Gepy yiibiMaapbl OaclibUIapbIHBIH TYPAKThI
aybICybl MEKTENTIH MEeJarorukaiblK Y>KbIMBIHBIH OuUliM Oepy YHbIMBI, OYKLI
OTaHJBIK OLTIM Oepy >KyHecl CHSIKTHI, o3repMelli Karaaiiapra OerimMaenyl Kepek
CKCHIH TYCIHyiHE oKelle/ll, OYJI ©3 KeE3€riHJe op MYFaIIMHIH KEKe e3repyiHe
JTAWBIHIBIKTHI OLTIIpeIi.

Kazipri yakpITTa OTaHABIK opTa OuUliM Oepy yHbIMAApbIHAA CETMEHTTIK,
CBI3BIKTBIK JKOHE ©OT€ CHpPEK, OKIHIIIKE Opail, 0ackapy YHBIMBIHBIH aJKaJbIK
KYPBUIBIMIAPhI 0aChIM.

1. Ceemenmmik (cexmopnwik) yibim. byn onerreri OrOpOKpaTusiHBI (KaTaH
OarbIHybI) Olnaipeni. MyHmail YHBIMHBIH alpBIKIIa CUIATTaMaChl-aBTOPUTAPITBIK
KelOacCIIbIHBIH 00ybl. CerMeHTTIK Mozenb OiniM Oepy YHbIMbI OacCIIbICBIHBIH
opbIHOAcapiapbl KETEKUIUIK €TeTiH, 63 KbI3METIHIH Typl OoiblHIIA Oip-OipiMeH
OailJIaHBICTBI CEKTOpJIApAbIH Oenruil Oip caHbliHaH Typanel. Keiige omapabig
apaceiH/Ia OacKanapra KaparaHJia TMPEKTOPFa )KaKbIH 00Ty KYKBIFBI YIITiH KaCHIPBIH
0acekenecTik Oonanpl. backapy KYpbUIBIMBI €pEKIIe HEePaAPXUSIIBbIK: AUPEKTOP
HeTi31HeH opbIHOAacapiapMeH OaliaHbIC apKbUIbl 0ackapasbl. O MEKTenTe OOJIBIT
JKaTKaH OapJIbIK Hopcenep YIIiH OuTiM O6acKapMachIHBIH allJbIHAA kKayamn Oepeni
YKOHE HET131HEeH SKIMIIUTIK (QYHKIHIIAPIbl OPBIHIAN B OUTIM Oepy/Il xKaOAbIKIICH,
KapKbIMEH, KaJapiapAbl IpIKTEYyMEH, MEKTell FUMapaThiHbIH  JKal-KYyWiH
KaJarajayMeH, 3aHHAMaHbl CaKTayMEeH KaMmTamachl3 eTell.  ©3repictep
JTUPEKTOPBIH OpBhIHOACAPIAPBIMEH CYX0AaTTacybl HOTIDKECIHAE TMaiiyma OoJajbl.
bonamrakta omap MyframiMIepMEH KBI3METTIH pecMH Mocenenepi OoibIHIIA
ceiinecel.

Opsiabacapiiap JUPEKTOPABIH ©31 KYPTi3eTiH JKYMBIC JKEIICIH KOJJaWThIH
KeMeKIIIepl 0oJbin  TaObLIaAbl. ¥ HUBIMAACTBHIPYIIBUIBIK MarblHAZa OJIapAblH
MaHbI3bl 30p €MEeC, 63 MACEJENEPIH WeNly YIIIH MyFaliMAep TIKeJIed TUpPEeKTOpFa
KYTTHE].



Byn MonenbaiH Heri3ri cunarraMachl IearorukaiblK KYpaMHbIH aBTOHOM/IbI
MO3HUIMSACHI OOJIBITT TaOBLIABI, OJ1 cabaKKa JAaHbIHABIK 9JIICTEPIHIH OPTYPJIIITIHIE,
KYMBIC CTUIIIHAE, OLTIM alylIbUIapAblH OUTIMIH Oaranayia KepiHeil.

Mynnaii 6ackapy yWbIMBIMEH OiliM Oepy YHBIMBI KeOiHECe MpPOTrpPecCHUBTI
e3repicTepre KoJ KeTKi3e anmaiiabl. MyHaail KypbUIbIMbI 0ap MEKTENTE MAHbI3IbI
WHHOBAIUSJIAP/IbI CHT13y KUBIH.

OcpiHmaii YHBIMABIK KYpbUIBIMBI Oap MEKTENTiH KaJip-KacueTi (MBIKThI
OacIIbIMEH) :

1) aBTOHOMUs: MOH MyFaiimi OKBITY Kypajaapbl MEH OIICTEpiH TaHIayla
MaKCHUMAaJIJIbl €pKIHIIKKE He. JIupeKTop MEH opinTecTep OHBIH >KYMBIC MPOIECIHE
CUPEK apaliacajsl;

2) TYpPaKTBUIBIK: '"MyFamiM—MyframiM" KoHe "MyFaliM—OuLTIM airyIbr"
dbopManbapl KYHENepiHAeTi TYIFaapalblK JKOHE ICKEpIiK KapbhIM-KaThIHACTAP
TYPAaKTHI.

3) HoTwkemimik: OimiM  Oepy KbI3METI OKBITY HOpPMATHBTEpI MCH
CTaHJapTTapblHa OarnapiaHy ece0lHEH KOFapbl KOPCETKIIITEPTe UE;

4) OuriM Oepy camachlH JKeAeN TY3CeTYIIH MYMKIiH .cTiri. Ilemarorukaibik
KypamMHBbIH O1p OeJiriHiH KaHaFraTTaHAPJIBIKCHI3 )KYMBICHI XKAaChIPbUTYbl MYMKIH, aJl
OLTIM aTyIIbUTIAPIbIH COTCI3/ITT COHFBICHIHBIH HaIllap €Ce01He KATKbI3bLIAIbI.

Kemminiri-anci3 6aitnianbic. MyraniMaep opinTecTepiHiH KbI3METI Typabl a3
Olle[ll, COHIBIKTAH-TOKIpUOE aliMacy JKOHE YXKbIMIAFbl KapbIM-KaThIHACTHI
YKaKcapTy YIIiH €H a3 MYMKIH/IIK.

2. Co13blKmulK yitbimoacmuipy. MyHa, HET131HEH OKIMII KbI3METKEPJIEPIHIH
eHOerin Oarajayra HETI3IeJTreH TiK OarbIHyJaH Oacka, OemimIesnep OacuibLiapbl
(OKBITYHIBLIAP) MEH TieAarortap (9aicTeMesik OIpJecTIKTep) apachlHa KOJIJIECHEH
OaitmanpicTap O6ap. MyramimMaep/IiH TOHAIK O1pJeCcTIKTepl KEHECTep MEH KEHECTep,
KYMBIC TOMNTapbl TYpiHAe Oomampl. OmicTeMeNiK OipJecTikTep KeOiHece OKYy
mpoleciHe OailJIaHBICTBI JKOHE apHailbl KypcTaplaH OTKEeH JalblHIaIFaH
MYFaTIMED JKY3€Te achlpaThiH Keildip Oackapy QpyHKIMSIIAPbIH alajbl.

Hupektop KP Oky-arapTy MHUHHUCTpJiri, OutniM OackapMmachl MakKyjaaraH
MEKTEI CTPATETUSACHIH >KY3€re achlpyra j>KayanThl TYJIFa PETIHIE OpPEKET eTei.
Crparerusi TEK MaTEepPHANIBIK KOHE PECypCTHIK MYMKIHIIKTEpre FaHa eMmec
(cerMeHTTerifieil), COHBIMEH KaTap MeJaroTHKalbIK YKbIMJAa TalKblIayFa
HIBIFApbUIATBIH JKadIbl OuUTliM Oepy MacenenepiHe Je KaTbicTbl. CTpaTerusiHbl
a3ipaeyaiH OipiHI Ke3eHIHAC TUPEKTOP YUBIMIIBIK KYPBUIBIMIAPIBIH (9IICTEMEITIK,
aKnmapaTrThlK  JKOHE  IICUXOJIOTHSJIBIK  KbI3METTEp)  opblHOacapiapbl  MeEH
OacmiplIapbIHAH KOJIJIAY 13716 11. MEeKTEeNTIH )KYMBIC KYHECIHJIe OJIapbIH peiepi
MEH MIHJETTEepl HaKThl aHbIKTaJdFaH. MeKTel >KYMBICBIH/IaFbl TYPAKTBUIBIK ©3apa
OakplIay apKbUIbI KaMTaMachl3 eTiieai. OHbIH apKachIHIa )KYMBICTaFbl KaTeIIKTep
CaHbl a3as]lbl JKOHE e3apa TYCIHICTIK cakrajiajabl. PyX mneH oAuIeTTUIK ce3iMi
CBI3BIKTBIK YHBIMHBIH KYHIBUIBIKTAp XYyieciHae e3 OpHbIH Tabaabl. HerizineH
JUPEKTOP MEH OHBIH OpbhIHOAcapyaphl MIeliM KaObUIali/bl, NEIKEHECTIH LaFblH
keHecuri Owriri 6ap. OpbiHOacapiaap IUPEKTOpP aAbIHAA aTKAPBUIFAH KYMBICTAp
Typaisl ecen Oepexi. XKenunik yiibiMaa opeiHOacapAbiH Oeneni OutiM 6epy YHbIMbI



JUPEKTOPBIHBIH O€JeiHEH achlll TYCETIH Karmaijap >Kui Ke3leceql. OIeTTe,
OpbIHOACAPIBIH 631 MYHBI TYCIHE/I1 )KOHE MYH/Ial MTO3UIIMSIHBI )KaChIPyFa ThIPHICA/IbI.
CBI3BIKTBIK ~ VABIMIACTRIPYIIBUIBIK ~ KYPBUIBIM — capajlaHFaH OKBITY MEH
KApKbIH/BI OacKapyabl KoJgaHyFa MyMKIHJIK Oepefl. OChIHBIH apKachlHAa OLIIM
Oepy YHBIMBIHBIH ©3repy KaOuieri aptaabl. Ol CHIPTKbBI KEHECIIJIEH (9micKep,
FaJIbIM, 0acka KaJlaJlaH HeMece eJIJIEH KEJITeH OpINTeC) KOMEK alyFa allbIK 00Iabl.
AliTa KeTy KepeK, ChI3BIKTBIK YIUBIMHBIH €3repy KaOuierTepin Eneyni gen arayra
OO0JIMa bl KOHE TUPEKTOPABIH MYFajliMJiepre oacepi koOiHece a3 0oJaibl.

CBI3BIKTBIK YHBIMHBIH ~apTHIKIIBIIBIKTAPEl  PETIHAC MBIHAJIAPABI aTayFa
OoJ1aIbI:

1) esrepicrep €HIi3y MYMKIH/IT: YHBIMABIK MOICHHCTTIH CaabICTBIPMAJIbI
UKEMJIUTIT], erep OyJI MEKTENTIiH CTPATeTHsUIbIK MIHJACTTEPIH IICIly YIIH KaKeT
0oJ1ca, OHIIPICTIK KaThIHACTAPABI KBICKA MEP3IMJIE JKaKcapTyFa MYMKIHIIK Oepei.

2) NeMOKpaTHsUIBIK OacKapy HYKTeci: OacKapymarbl alKaJIbUIBIK JIEMEHTTEPI
OacKapylmbUIbIK ~ (QYHKIUSATIApABIH ~ Oip  Oemirin  opsiHOacapiapra, Oerim
OacIIbUIapbIHA KOHE OeJICeH Il Iejarorrapra 0epyre MyMKIHIIK Oepei.

Kemmuiri peTiHae MyFaliMIEpAiH TOYyeJCl3 MO3ULHUACBHIHBIH JICIpEyIH
KapacTbIpraH keH. HakTel OarbiHy oHE KeHec Oepy KYpBUIBIMBI 0ap CBHI3BIKTHIK
VUBIMIBI MYFaJiMIEP OJIapJAblH aBTOHOMHSCHIHA Kayill PETIHAC KapacThIPYbI
MYMKIH. MyHnail skargaiiga MyraimiMmzaep OIpIKTIpyIIl KeHECTep MEH TOMTHIK
KEHeCTep OTKI3yre Keaepri KenTipyl MyMKiH. Tafbl Oip KeMIIUTITi-oKIMIIUTIK MEeH
KbI3METKEpJIepiH Kemicreymriairi. Topouenrinepre keiae oKIMIIUIIK ©31HIH KaHa
»o0anmapbIMeH "OynTTapaa” KypreHaei ce3ine i, al KaJFaH KbI3METKepIIep 01 YIIiH
OPECKEI KYMBIC 1CTEH/II.

3. Ankansl yisim. by menrim KaObUIAayIbIH OapIIbIK POCIMIEPIHE YIKEH MOH
OepeTiH Ka3aKCTaHABIK opTa OiTiM Oepy KyHeciHae o e a3 TapaiFaH YHBIM TYpI.
binim Oepy VIBIMBIHBIH OMIPIHIH OPTYPJIl aCMEKTIepl apachiHAAFbl TYJIFaapalibiK
OaitmaHbIC (TIK JKOHE KOJJICHEH) KeJiCIMII 13/Iey NPUHIUNTEPIMEH Oipre OcChl
MOJENBAIH HET131H KypaWabl. AJKAJIBIK MOJEIh CETMEHTTIK OHE ChI3BIKTHIK
MoJIebIe KaparaH/a dJfeKaiiia yIKeH 1aMy dJieyeTiHe ue.

AnKanplK THUOTErl YWbIMIArel OaljaHbIc MexaHu3mi-e3apa kemicim. On
OelipecMH aKmapaTThIH AaFbIHBIH KaMTaMmachl3 eTedl JKoHe (pakTopiapablH
MaKCHMaJIJIbl CaHBIH €CKEpPE OTBIPBIN, IYPHIC IICIIIM KaObUIgayFa MYMKIHIIK
oepeni. lllemimaepai o3ipiiey NpUHLHUINTI OCbl OUTIM Oepy YHBIMBIHBIH 9pOip
MeJarorbIHbIH,  KaObUIIaHFaH IICIIIMMEH TyTacTal KeiCeTiHIHE JKOHE OHBIH
caylapbl YIIiH Kayarn Oepyre nailblH eKEHJITHE KeMUIAIK OepeTiH KOHCEHCYC
00bIn TaObUTAABI. AJTKANBI YIUBIM/IA CTPATETHS d31pJiey KOHIHJIET] )KOFaphl OpraH-
oiCTeMENIK OIpIEeCTIKTEPAiH OaclIbLIaphl, TUPEKTOP KOHE OHBIH OpbIHOAcapIapbl
(omicTeMeriK )KOHEe MEKTEN KeHeCTepl) KaThICAThIH KIHAJIBIC.

Mynpait yitbiMaarsl OapiblK Jepiik OutiM Oepy CeKIUsUIapbhl KeJIeHEH
CaJIbIHFaH (OKy mapajuienbaepl, OeHIHAIK OKBITY TONTAaphI, OIPIKTIpY daicTepi). Op
O6JIMHIH 1IIIHAE MYFaliM CaJbICTBIpMAJIbl TYpPJAE aBTOHOMJBI MO3ULHUSHbI
YCTaHa/Jbl: OKbITY TOCUIIEPIHAE OJI KYMBICTBl PETTEUTIH epexenepal KaTaH
cakrayra MIHJIETTI emec. OKBITY OAICTepIH MEHIrepy >KOHE OJapibl E€Hri3y
MYFaIIMHIH KOC10M KbI3METIHIH €10yip O6iriH anaibl.



[lonmik omicTemenik OIpJECTIKTEp TOHII OKBITYFa KATBICTBI OapJibIK
MoceeNepe CTPATETUsIIBIK (DYHKIIUSHBI OPBIHIAN B! (OKY OaFaapiaMachiH TaHaAY,
OKy MaTepHaJIbIH OKBITY OHICTEepi, TEKCEPY >KYMBICTAPBIHBIH Ma3MVHbBI, Oarayiay
HOpManapblH a3ipiiey). Ilonaik omictemenik OIpAECTIKTEp ©T€ aBTOHOMJIBI.
bipnecTik Mymenepl Kannaid ga Oip Macene OOMBIHINA KeNlCIMIe KOJ JKETKI3TeH
Ke3/Ie oJ1ap YILIIH AUPEKTOPABIH 63/epi d31pJereH meniMaIepMeH Kemicyl e HopMa
00J1bI TaOBLIaABI. MeKTen 0acIIbIChl Op TYPJIl 9AICTEMEIIK TONTaPAbIH IIeIiMIepl
Oip-OipiHe Hemece OLTiM Oepy YHWBIMBIHBIH KaJIbl CTPATETUSACHIHA KAWIIbl KEJITeH
JKarjaiija raHa apanacanabl. MyHaal skargaija oficTeMeNik OipJiecTIKTep MEH
JTUPEKTOP apachlHIa OJaH 9pl KOHCYJbTalMsuiap KaxeT. bonamakra myramimMaep
oficTeMeNTiK O1pJIeCTIK d3ipJereH MennMAepal YCTaHyFa MiHJIETTI. ¥ UbIMHBIH OYJI
MOJENIl OJICTeMEINIK OIpJecTiK JAeHreiHae aepOecTiK KEKe aBTOHOMUSHBI
aJIMaCTBIPATHIH JKaFJal bl alKbIH KopceTel. bipiecTikTepaiH iiHae KaciOn KeHec
OepyaiH *KaKChl OpHATBUIFaH xyieci 6ap. KoHcynbTanusuiblk Ke3aecyaepai moHi-
op TYPJI1 JEHTeIeT] ChIHBINITap 1a )KYMBIC 1CTEY 9JIICTEPIH KETUIIPY )KOHE JaMBITY,
UHTETpalysIaHFaH cabakTap MEH OKYy KypCTapblH JailbIHIAY KOHE OTKI3Y.

['yMaHHCTIK CHUNATTaFbl KYHIBUIBIKTAp (©3apa TYCIHICTIK, BIHTBIMAKTACTHIK,
OKYIIbUIApFa JIETEH 131 HUET) MEKTENTE MaHbI3/Ibl pei aTKapaabl. bipaecTikrepaiy
XKYMBICBI OUTIM OepyAiH aJaMu KYHJbUIBIKTaphlHA HET13AENIreH. ¥ KbIMJIBIK
TaJKblIayaap OIPTIHAENT OKBITYIBIH THIMII TOXKIpUOECIMEH aaMacybl KaMTaMachl3
eTeTIH MYFalIIMAEP/IIH KociOU ecyiHIH apThl OOIBIN TaObLIAIbI.

Mekrenke OaclIbUIBIK KaObUIIay MEH MakyjjayFa HerizaenreH. [lupexrop
«TEHJEp apachlHIa OIpiHII PEeTIHAEC OpeKeT eTedl. AJKAJIBIK MOJACHIBIIH €H
MaHBI3/Ibl YHIIECTIPY MEXaHU3MI-03apa KEIICIMAEPre HET13/IeITeH KYIITI KYPhUIbIM.

AJKanbsl YHBIMHBIH apTHIKIIBLUTBIKTAPHI:

1) 6imim OepyiH TYMaHUCTIK KYHIBUIBIKTapbIHA OarapiiaHFaH Ke37e OKBITY
camachlH apTTHIPY TYPaJIbl TYPAKThl KAMKOPIBIKKA HET13IEITeH KOCIOUITIK.

2) YXKBIMIBIK KOHCYJIbTaIUsIap: OUTiM Oepy yaepici MocemeliepiH TONTHIK
TaJKbUIAy MEJArOTUKANBIK YKbIMHBIH I1CKEPJIIK OIpJIriH apTThIpabl K9HE OLIIM
Oepy YHUBIMBIH JTaMBITYJIBIH JKalIbl TYXKBIPBIMIAMAChIH KaJBIITACTHIPYFa
HKIpAEMIECE/I].

binim Oepy kylieciHiH MEHEKMEHTIH KeTulaipy OutiM Oepy yibIMaapbiHaa
aNKanapl Oackapy oOpraHjapblH KYpPYIbl Ke3ieHi, Oyil KOpIopaTUBTIK Oackapy
KaFuJaaTTapbliH: OacKapyJarbl alKaJIBUIBIKTBI, KBI3METTI JKYy3ere achIpyJarbl
JepOECTIKTI, KbI3MET HOTHIKEIEepl OOMBIHINA €CENTIIIKTI, KbI3METTIH allbIKTHIFbIH,
KayarnKeplIUTKTI eHri3y KakerTirin kepcereni. I[lemarortep men Oimim Oepy
YUBIMBI OKIMIIUTITIHIH KOPIOPATUBTIK OacKapyAbl 1CKE€ achlpyFa JTaWbIHIBIFBI
KazakcTanHbIH O11iM Oepy JKYHECIH TaMBbITYIbIH TaOBICTHIIBIFBIHBIH IIAPTHI OOJIBITI
TaObLIA/IbI.



2. lIc-opekeTTiH MOTHUBALMSACHI JKOHE MNEAATOTMKAJIBIK MeEHEIKMEHT
NPUHOUNTEPI

Kazipri yiibimaa agam (hakTopsl MICTTYIIN POJI aTKApabl: alaM PeCypCTapbiH
THIMII 0acKapy VWBIMHBIH HAPBIKTBIK TYPAKTBUIBIFBIH, OHBIH YKYMBICHIHBIH
COTTUIITIH, AaMy OHIMIUIITIH aHbIKTaibl. biliM Oepy KyMeciHae meaarorukaibiK
dKoHE  Oacmibl  KbI3METKEpJIEpIH  JKOFapbl  pYyXaHW, 3HUATKEpIIK  JKOHE
IIBIFAPMAIIIBUTBIK dJIeyeTiHe OalIaHbICTBl alaM (PaKTOPBIHBIH KYHIBUIBIFBI apTHIIT
kenemi [20].

burim Oepy y#bIMBI KbI3METKEPJICPIHIH BIHTAIAHABIPY JICHTEHl OKBITY
camacblHa TiKeJeH OalmaHbICThI. byl OHBIH Oocekere KaOUICTTUIINH aHBIKTaUThIH
Heri3r1 gakTop.

Epkinaik meH jkayamkepuIulik Imapackl OYpBIHFBIIAH OJeKalaa YIIKEH
TYJIFAHBI JTAMBITY YIIIH JKarjai jkacay OutiM Oepy >KyHEeCiHIH HETi3ri MiHJIEeTiHE
aitHamanbl. by Moceneni menry 6ackapyablH MOTHUBAIMSUIBIK TOCUTIH KY3€ere achIpy
apKbpUTbl MYMKIH 00J1aJibl, OHA OUTIM Oepy MPOLECIHIH OapiblK CyOBEKTLIEPIHIH
HIBIFAPMAIbUIBIK, ©OHIMIl, OacTamamibll KbI3SMETIH bIHTaJaHJbIpyFa HETrI3r1
OackIMBIKTap Oepiie/i.

Teopusinblk MozaenbaepAl 93ipiiey calachblHIAFbl €JeyJll  KETICTIKTepre
KapamacTaH, OuIiM Oepy YHbIMAApbl TMEPCOHAIBIHBIH €HOCK YXKIEMECIHIH
EPEKIIETIKTEPIH 3ePTTEY 11 ©3€KT1 MIHJETTEpre kayan oepmeii.

YiipiMaaparel MOTUBALIUS KYiiesnepl KoOlHece HApBIKTHIK SKOHOMUKA TypPaJIbl
Ka3ipri wujiesuiapra COWKeC KenMmenai, eHOeK CyOBeKTUIEpiHIH MYIIeNepiH
eCKepMe i, JKeHUIIETUINeH, TEHIepiMIi CUIIaTKa Me YKOHE KbI3METKEPJiH KociOu
JKOHE OUTIKTIIIK KAcCHETTEpiH TOJBIK ICKE achIpyFa, OHBIH JKYMBICBIHBIH
HOTHKEJIUTITIHIH 6CYiHE, IeMEK, KbI3METTIH THIMIUTITIH apTTHIPYFa BIKIAJ CTIICH]II.

Kocibu moTuBanmsi-Oys1 KbI3METKEpIiH eHOEK OeJICEH/IUIITIH Ty AbIPaThIH, OHBI
KociOM MakcaTTapra )KeTyre OarbITTANTBIH CHIPTKBI KOHE 11TKI MOTUBTEP JKYHeECH.

OTaHJbIK FBUIBIMA MYFAIIIMHIH JK€Ke OaChIHBIH KOCIOWJIITIH 3€pTTEy Ke31He
MYFaJIIMHIH KYMBICBIHBIH €pEKILIENIKTepl KapacThlpbUiaabl. TyJIFaHbIH KociOu
KQJIBINTaCy TPOIECIHIEC MOTHBAIMSIBIK CallaHbl JaMbBITyFa Ka3aKCTaHIbIK
FAIBIMJIAPJBIH  €HOCKTEpIHJe YJKeH KeHUT Oemineni: A.A.Anrtaitbex, JI. H.
bunsinos, E. B. Konoc, A. K. Omap6ekoBa, M. K. Opbsiaxanos, A. M. PaxsimxaHoB
xoHe T. 0. [21].

Kazipri MeHeDKMEHTTEe MOTUBAIIMS YIHBIM OACIIBIIBIFBIHBIH aKbIpaMac OeJiri
petinze Tyciaiieai. OHbl YHBIMHBIH MaKCaTTapbl MEH KbI3METKEP/IIH MaKcaTTapbIH
eKeyIHIH e KaKETTUIKTEPIH TOJBIK KaHAFaTTaHJIbIpy YIIH OIpIKTIpy MpoIeci
peTiHje KapacTelpyra Oonanbl. MoTuBanms KeOiHece aaamjbl 1C-OpeKEeTKe
UTEPMEJICUTIH, OHBIH MIeHOepl MeH (opMallapblH aHBIKTAUTHIH KOHE OCNTIICHTeH
MakKcaTTapra J>KeTyre HakThl Oargap OepeTiH ImIKI XOHE CHIPTKBI KO3FayIIbl
KYILITEPAIH AKUBIHTHIFbI PETIH/E TYCIHIIPLICA].

MoTHBAIUSHBIH KYPBUIBIMBI KaKETTUTIKTEp, TaJlalTap, BIHTATAHABIPYJIAp,
MOTHUBTEpP, Ke3Kapacrap, Oaranay Oousblll TaObuiafpl. OCbl KOMIIOHEHTTEPre
(MOTHBALMSUIBIK IOMUHAHTTapFa) OallaHBICTBI afjaM OeNruii O1p bIHTaJAHbIPYFa,
KOKETTUTIKKE, KYTyTe KaThICThI O€IT1l O1p Mi1HE3-KYJIBIKThI JaMbITA/IbI.



Kazipri Menemxkepiepre YHWbIMAAPIBIH TEPCOHANBIH BIHTANAHIBIPY >KOHE
BIHTAJIAHJBIPY YIIIH OPTYPJAl OAICTep KaXKeT, OWTKEHI TINTI €H >KaKChl
TEXHOJIOTHUSIIAP, KOJAMIBl CHIPTKBI KaFmaijgap MeH OaThlUl Haesuiap YHBIMHBIH
MaKcaTTapbIHa KOJ KETKI3yre KaKChl JalbIHAAIFaH, YOXKAEITeH KbI3METKEpIIepci3
YIBIMHBIH KYMBICBIHBIH KQKETT1 THIMAUIITIH KAMTaMachl3 €Te aiMai/Ibl.

2020 xwutrel 1 kanTapaan 6actan Kazakcranaa negaror Moptedeci Typalibl 3aH
KYIIIHE €H/I1, OHa TIeAarorThlH KOC1OM KbI3METIH 5KY3€Te achlpy YILIH JKaFAailiapasl
KaMTaMachl3 €TETIH epeKilie MapTeOeci TaHbLIabl.

KaObuinanran 3aH OoiiblHIIA >KyMblc Oepymnl mnenarorke Kaszakcran
PecniyOnukachIHBIH €HOCK 3aHHAMachlHA COMKEC OHBIH KOCIOM KBI3METIH Ky3ere
aceIpybl VIIIH >KaFJail »Kacaibl >KOHE TIeJarorTi e3iHIH KOociOM MiHJeTTepiHe
OallTaHBICTBI €MeC KYMBIC TypJIepiHe TapTyFa ko1 OepMeiiIi, ogaH eCenTiUIIKTI He
KP 3aHHaMacbiHAa KO3JEIMETeH aKmaparThl Tajam €Tyre KYKBIFBI JKOK, apThIK
TEKCEepyJiep KYPri3yre KYKBIFBI JKOK, JXOHE, COHbl MYFaIIMIe OHBIH KociOu
KBI3METIHE KaThICHI KOK MIHICTTEP/Il KYKTEH alMaiibl.

"Ilenaror moprebeci Typaibl" 3aHHBIH KyIIIHE €HYIMEH OHBIH KociOH
KbI3METiHE KOWBUIATHIH TaJlaNTap bl KYIIEHTE OTBIPHII, MEAAror MopTedeci apTTHI.
Enai TopOueniisiep MyraaiMIepMeEH T€H KYKbIKTa. byJl megarorukanibiK meoepiiKkke
aKbl TOJICYICH JKOHE JMEMANBICTBIH Y3aKTHIFBIH apTThIpyaH KepiHai. Myramimaep
KociOM JaMyIbl apTThIpyFa bIHTANAHABIPABI. HOpMaTHBTIK KyXaTTaplbl €Hri3e
OTBIPBII, IEAArOITAp KaHa KYKbIKTap MEH MYMKIHJIKTepre ue 0onaibl.

Conpaii-ak, 2020 >xpuiel KP Binim jkoHE FBUTBIM MUHUCTPIHIH OYHPBIFBIMEH
"Y 31k megaror” aTarbiH Oepy epeeciHe e3repictep eHrizuiai [22]. OTkeH KbligaH
Oacran KOHKYpCKa KaThICy YIIiH OTIHIMEP, MaTepuasaap dJIEKTPOHIBIK popMaTTa
KaObuiananael. butim Oepy yilbIMIapbIHIA KYMBIC ICTEUTIH JKOHE KY)KaTTapibl
TarChIPy COTIHE KEMiH/Ie O€C JKBUT Y3IIKCi3 MeIarOTUKAIIBIK 0TI 0ap MyFaaimMaep
"Y3aik memaror" aTarplHa YMITKep Ooiia anaapl. KoHKypce meHOepiHae meaarorTiy
OimiMm Oepyal JambITyFa KOCKAaH YJIECi, Menaror KhI3METIHIH HOTIDKEIITIT XKoHE
OHBIH Koc10U 11edepIIiri ecKkepuieTiH 00iaibl.

bubiirel  kbuIbl  Kazakcran PecmyOnmkackl  YKIMETIHIH — KayJIbICBIMEH
MYFaJiMJEp TalllbUIbIFBl Oap ©HIpJep YUIIH THICTI KOJAay Lapajapbl MaKeTIMEH
Y3iK memarortapsl TapTy epexeci oexitiami (2022 xpiarbr 13" Maycbimaarsr No
390) [23]. Karunanap Kaszakcran Pecny6nukace! [Tpesuaentinin 2022 xpiarbr 11
KaHTapAarbl "KaWFbUIbl KaHTap 'cabakTapbl: KOFAMHBIH OIpiirit — TOYeJCI3/iK
kernimi" arTel Kazakcran PecmyOnukacer IlapmamenTi MoxUTICiHIH OTBIPBICHIH/IA
OepiiTreH TarnchIPMaChIH 1CKE acChlpy MaKCaThIH/IA 931PJICH/II.

Ochl HOPMATHBTIK KYXKAaTTBIH MakcaThl OHIPJIIK OuliM Oepy Kyienepinae
OUTIKTI oHE YK/ IeJarorrapJsl TapTy MEH YCTall KadyJblH TYPAKThl MOJIEIH
KYpy OJIbIMEH OuliM Oepy camachlH >KakcapTy, SIFHM camajibl OiTiMre TeH
KOJDKETIMJIUTIKTI KaMTamachl3 €Ty Oosibim TaObuiaapl. MiHAETKE Memarortepi
ipiKTey KoHE OJapAbl KOJJAYIbIH BIHTAJIAHABIPY IMapalapbIHBIH MaKEeTIH YChIHA
OTBIPBII, TApTy KYHECIH 931pJiey apKbUIbl KOJ JKETKI3UIETIH 0oJiaJpl, COHAa-aK
OUTIKTUTIKTI apTThIPY KOHE OKY-9JIICTEMENIK CyWeMeley apKbUlbl MeAarorTepaiy
KOC10M 1amMybl KO3/IeIeTiH 00JIa Ibl.



OcCbIHBI €CKepe OTBIPBIIN, MEHEIKEP/IIH NEPCOHAIFa MOTUBALIUSIIBIK SCEP €Ty
OPUHITUNTEP] BAPUATUBTUIIK (op TYpJdl MOTHBALMSUIBIK apTHIKIIBUIBIKTAPEI Oap
NEePCOHANIbIH ~ KAKETTUIIKTEPIH KaHAaraTTAHIBIPYIbIH op TYpJii TOCUIAEPIH
KOJIJIaHy), MOICHH CoWKecTUTiK (OimiM Oepy yibIMIapbIiHAa KaNbINTACKAH MOACHU
JOCTYPIIEP/Il €CKepe OTHIPBIN, MEHEIKEP/IIH epCOHAIFa MOTUBAIUSIIBIK 9CEP €Ty
O/IICTEpPIH OHTAMIIBI YIIIECTIPYAIH MIHAETTUIIr), KY3bIPETTUIIK KOHE pecypcTapMeH
KaMTaMachl3 €Ty (MyFaliMAEpAiH KCIOM KY3bIPETTUIIK JEHI€iliH, epeKIleTiKTepiH
€CKepy KoHEe OJIapJIbIH KapbIM-KaThIHAC CTHJI, COHAal-aK Ou1iM Oepy YMBIMBIHBIH
MaTepHUaIbIK-Kap KbUIBIK XKoHE OacKa Ja pecypcrapsl) [24].

Opra OutiM Oepy YHBIMBIHBIH MEPCOHANJIBI JAMBITY MaKcaTTapblH Keleciaen
cunarTayfra 00Jaabl:

- YABIMHBIH )YMBIC 1CT€Y1 MEH JaMybl CaJIaChIHIaFbl MIHIETTEPAl IICITy YIIiH
KBI3METKEPJICPAIH €HOCK QJIeYeTiH apTThIPY;

- KbI3METKEpJIeP/IIH eHOEK TUIMIUIITIH apTThIPY;

- KbI3METKEpJICP/IiH alfHaIbIM JICHICHiH TOMEHIETY;

- KQXETT1 0aclIbUIBIK KaJipaapabl gaspiay;

- J)Kac KablJIeTTl KbI3METKEPIIepIl Topoueney;

- KbI3METKEpJIep/ll ’KaHa TEXHOJIOTusIapra oeiimaey;

- KbI3METKEepJIEp/1iH eHOCT1HE KaHAFaTTaHYIIBUIBIKTEI apTTHIPY.

benrimi Oip yHbIMHBIH MakcaTrTapbl MEH MYMKIHJIKTEpiHEe OailaHbICThI
MYFaiMIEpal OKBITY KoHE JaMBITY XKyHeci apTyp:al opmaTTa Ky3ere acblpblUTybl
MYMKiH. EH Kem Taparangapbl — TONTHIK, JKEKE OKBITY KOHE KAIIBIKTHIKTAH OKBITY.

MyranimMaepre o3 OJ€yeTiH TOJBIK 1ICKEe achlpyFa JKOHE JKYMBICTA
HIBIFAPMAIIBUTBIKIICH  alfHaNbICyFa MYMKIHIIK OepMeuTiH Kkeaepriigep Oap.
Conapasig Oipi-Tiearortap/ibl JaMbITyFa >KOHE OKBITYFa JKETKUIIKCI3 KOHUT Oey.
MyranimMaepai OKbITYy-OyJ1 €3 Ke3eriHae MEKTEN CTPAaTETHACHIMEH aHBIKTAJaThIH
THICTI OeiMIIeNnepAiH MaKkcaTTapblH €CKEPE OTHIPHII, OJap IbIH Kociou O1T1iMI MEH
JaFIbUTAPBIH JaMBITY. THICIHIIE, IEPCOHANIBI JAMBITYFa KapaxaT caja OTBIPBIII,
yiibiM OUIIM camachl MEH HOTH)KEJIEpIHE ocep €TETIH OHBIH KYMBICHIHBIH
TUIMJIJTITIHIH apThII KeJie )KaTKaH JeHIeiiHe aKbl Teeil.

Anaiina, 6ackapyuubl ki xyiie anFa KOWFaH MakcaTTapra OarbIHBIIITHUIAP 1A
KOJI J)K€TKI13Y1 YIIIIH OKBITY (JOpPMAThIH TaHJIaIl, TIeJJarOTUKAJIBIK KbI3METKEpIIep YIIIiH
THUICTI OaFraapiiaMa Kypy >ketkinikci3. Keitbip mapamokcTappl €cTe yCTaraH xKoeH: 03
KbI3METKEPJIEPIHIH MOTHBAlLMSA JCHIeMIH apTTBIPFBICHI KEJIETIH Kem0acuibl
KBI3METKEpJIEPZIl OChI JKYHe apKbUIbI KaHa OLIIM MEH JaFabulapJbl aidyFa
BIHTAJIAHJBIPATHIH THUIMII KYMBIC YIIH KBI3METKEPJIEPAl OKBITY KOHE JaMBITY
KYHECIH Kypybl KE€peK.

Oky mporeciHiH ©31 emKallaH KbI3METKEeP/IH HEeri3l KoHE IKaJFbI3
MOTHBAIUACH eMec, OIpaK OJI OKy OarmapiamMachlHaH OTy apKbUIbI KOJI JKETKi3e
aJIaTbIH HOTWKE — MYFaJIMHIH MaMaH PETIHJE JaMyblHAa HEri3rl bIHTAJIAHJBIPY.
MyranimMaepiH OKyFa JAEreH bIHTACBIHBIH JACHIeillHe ocep eTeTiH (aktopiap Oap

(1-cyper).
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Cyper 1. MyraxiMaepai OKbITY MEH JaMBITyFa bIHTAJIAHABIPY JCHIeHiHE OH
HEMece Tepic acep eTeTiH dakTopap

daxkTopaapablH OipiHILI KOHE EKIHII1 TONTAapbIHA dCEp €TNe a1, O1paK yIIlHII
TOIIEH JKYMBIC iCT€yi MYMKiH >KOHE KakeT. [lemarorukanblk KbI3METKEpIIEpiH
OKYFa JIETeH BIHTACHIH apTTHIPY YIIIiH KeHOIp YCHIHBICTAPIbl YCTaHY KEPEK:

1. MarepuanablK bBIHTAJIAHBIPYABI Oenriiey (OKyJaH 6TKeHHEH KEH1H HaKThI
MaTepuaIbIK NaiilaHbl KOpCeTy KaKeT);

2. Crpeccti azaity (yibIMIa >KaFbIMIIbI aTMoc(epa Kypy >KOHE Oyl YIIiH
JIYPBIC YaKbITThI TAHJIAY, MYFATIMAEP/Il €PIKTI HET13/Ie OKyFa TapTy Kepek);

3. ¥#ibIMOacThIPYIIBUIBIK MOJCHHETTI apTThIpy (KbI3METKEpJepre yakKbITThI
BICHIpANl ETIEHTIHIH, KepiciHIme OojamrakTa ojapra mnaigansl OomaThlH OLTiM
QJIaTBIHBIH TYCIHIIPY KepPeK);

4. BacuiblIbIK TapanblHAH TICHXOJIOTHUSIIBIK KOJJAyIbl KamMTamach3 ety (o3
NIEPCOHAJIBIH JIAMBITYFa JIETCH YMTHUTBICTHI MaKyJIaay Kepek) [25].

2.1 Binim bGepy YiubimOapwviHOagbl NepcoHAnNObl bIHMAIAHOBIPYObL OACKAPY
mooeni

[lenarorukanslk KbI3METKepiep/l O0ackapy Kazipri OutiM Oepy YHBIMBIHIAFbI
CTpaTEeTrusUIBIK 0acKapyIbIH MaHBI3IbI OarbITTapBIHBIH Oipl PETIHAC OPEKET eTe/ll,
OUTKEHI MHHOBAIMSJIBIK SKOHOMHUKA MEH OimiM Oepyal >KaHFBIPTY >KaFdaiibiHIa
MYFaJlIMHIH PeJIl apThIll, OHBIH KabiieTTepine, O11iMi MEH KY3bIPETTLIIK JIeHreiiHe
JKOFaphl TajanTap KOMbLIyIa.

binim Gepy YHBIMBIHBIH KbI3METKEpJIEPiH 0ackapy KONTEereH MOTHBAIHSIIBIK
KOMITOHEHTTEP 11 KAMTHUJIbI, MBICAJIBI, KQJIP CasgcaThl, YKBIMIAFbl KAPbIM - KaThIHAC,
OacKapyAblH 9JIEYMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK ACTEKTLIEPI.

MotuBanuss Mozeni 9p yibiMzaa Oap. bysl KeI3MeTkepiep/l *OoFapbl ©HIM/II
KYMBICKA UTEPMEJICITIH, OchlIaia OyKUT >KYHEHIH OHIM/1 )KYMBICBIH KAMTaMachl3
€TeTIH e3apa OalaHbICThl NPUHIMOTEP MEH QakTopiaapabl Ouiaipeni. Motusamus-
aJIaMHBIH MIHE3-KYJIKBIHA 9CEp €TETIH JKaFJailiap Hemece MOTUBTED KYHECIH Kypy,



OHBl YHBIM YVIIIH KaXeTTI OarbiTKa OarpITTay mporeci. Agamiabl iC-OpeKeTKe
UTEPMEIICUTIH HOpCEHl Olie OTBIPBIN, OHBI OacKapynablH ¢dopManapbl MEH
oNiCTEepiHIH THIM/II )KYHECIH jkacayFa ThIpbICyFa Oomassl [26].

Kemenne MoTuBanusHbl Oackapy KbI3METIHIH TYpl pETIHAE KapacThIpyFra
6onaapl. COHABIKTaH, ©3 KYMBICHIBUIAPHIH BIHTAIAHIBIPY YIIIH MEHEKEp OVl
KOKETTUIIKTEP/IIH IIBIH MOHIHAEC HE €KEHIH aHBIKTall, >KYMBICIIbIIAPFa KaKChI
YKYMBIC apKbUIbl OChl KAKETTUIIKTEP/Il KaHAFaTTAaHABIPY 9J1ICIH YCHIHYBI KEpEK.

MoTuBanusiHbl MepcoHaNIbl OacKapy (QYHKUMATIAPBIHBIH Oipl peTiHe
KapacTblpa OTBIPHIN, aJlaMHBIH €HOCK KbI3METIH/I€ KOPIHETIH MOTHUBAIUSHBIH TOPT
(GYHKUUACHIH aXbIpaTyFa 00J1aIbl:

1)opekeTke makpipy (BIHTATAHABIPY (PYHKIIUSCHI);

2) KbI3MET OarbIThl (OaFbITTAYIIBI (DYHKIHS);

3) 6akpinay (O6akplIay QYHKIUSACH);

4) MiHe3-KYJIBIKTHI CaKTay (peTTeyIIi (GyHKITHS).

binim 6epy yitbiMaapbiHaa eHOEKaKbl TOJEY IIH JKaHa )KYHECIH eHT13y opTypii
MOTHUBAIMSIJIBIK ~ TETIKTEPAl KOJAAHy JKOHEe OuniM  Oepy  yilbIMaapblHIa
neJarorTepiH eHOET1H bIHTATaHIBIPY KYUECIH KYpY MaceeaepiH ©3eKTeHIIpeIl.

KP Ykimerinin 2018 xbiirbl 24 KeNTOKCAaHAAFbl KayJbICBIMEH a3aMaTThIK
KbI3METIIIEPTre, MEMJIEKETTIK OIOJIKET Kapa)aThl €Ce0lHeH YCTalaThlH YUbIMAAP
KBI3METKEpJIepiHe, Ka3bIHAIBIK KOCIMOPBIHIAP KBI3METKEPIJICpiHE CHOCKAKBI TOJICY
XKyieciHe e3repicTep eHr131U11, COHai-aK e3repicTep "MEeMIIEKETTIK KbI3METIIIep
neJarorTepiniy JKajlaKbIChIH ecenTey KarujaiapblH OekiTy Typaibl" Kaszakcran
Pecniy6nukacel binim sxone FputbiM MUHUCTPIHIH 2020 xputrsl 11 Mambipaarsr No
191 Oyiipeirsina enriziami (12.01.2022 xbutebl sxargail OOMbIHINIA ©3repicTep MEH
TOJIBIKTBIPYJIAPMEH ).

Atan aWTkaHma, OuTiM OepynmiH J>KaHAPTHUIFAH Ma3MYHBI OOWBIHINIA OKY
OarmapiaManapblH ICKe achIpaThiH Iegarorrepre e3repicrep enrizuiai. Omapra 30
naibI3ra JIeWiH KOCBIMIIA TeJeM KapacThipbuiraH. KochIMIlla akbl KbI3METKEPIiH
HAKThI )KYKTEMECIH €CKEpEe OTBIPBIIN, HETi3r1 jKajakbiFa eciM 0omiabl. bynan Oacka,
OacTaypllll, HET13r1 )KoHE KaJlIbl opTa OuTiM OepyiH O1tiM Oepy OaraapiaamanapbiH
ICKE acChIpaThIH KOHE MEJAroruKaiblK MIeOepiK OUTIKTUIIN O0ap OKBITYLIbUIApFa:
nejaror-medep, meaaror-3epTTeyIii, meaaror-capariibl, eaaror-moaeparop. by
MaMaHjapra meAarorukanblk mebepmikTid Ourikturirt yurH 30-man 50 maiibizra
JIeiH KOCBIMIIIA aKbl KapacThIPhUIFAH. Y CTEMEaKbIHbl Oenruiey TopTiOl MeEH
HIapTTapbIH OiTIM Oepy calachIHIAFbl YOKUICTTI OpraH alKbIHIANThIH Ooansl [27].

KP "nenaror moptebeci Typanbl" 3aHbiHBIH 13-0a0b1Ha coiikec, 2020 xbpuigaH
OacTanm memarorrepre OUNKTUIIK CcaHaTBhIH OepyaiH jkaHa TopTiOl EHTI3UIIL.
[legarorrep yaTTHIK OUTIKTUTIK TecTineyiH (¥bT) Tancelpysl Kepek, OHBIH
HOTHKeJIepl OOMBIHITIA caHAT Oepiie/li )KOHE KATAKbIFa YCTEMEaKhl TOJICHETI.

¥bT-nan etin, MyramiMaep ©3/I€piHIH TECOPUSUIBIK OLTIMIEPIH KETULIIPEIL,
OyJl e3 Ke3eriHje OUIIM calachlH JKaKCapTyFa, cabakTapibl XKaHa oSIICTEPIiH
KOMETIMEH ©3repTyre bIKNaj erenl. MyraaiMaep TeCTIIeyIeH oTil, 63 OLTMAepiH
TEeKcepyre MYMKIHJIIK anjbl. JKanakbIHbIH ©6Cyl MyFaliMAEPiH KbI3bIFYIIbUIbIFbIHA
acep erTi, ojap Oencenal Oona Oactanbl. MyramiMaep o3 TaHJaybl OOMBIHIILIA
OUTIKTUTIKTI apTThIPy KypCTapblHaAH ©TYTe MYMKIHIIK aJIJIbl.



PecniyOniuka eHipiiepl Jie MEKTEeI MenarorTepiH KeTepMeJeyliH KOChIMIIA
mapanapblH eHrizyae. Mocenen, [laBmogap OOJBICBIHIA OHIPIIK CHIAJIBIK >KOHE
"IlaBmogap 06IBICH O1TIM canachblHa KOCKAaH YJIeci YIiH"TecOenrici TaFaibIH A AbI.
Ko caitein 50 MapanaT KapacThIppUIaAbl. IpikTeyniH OOBEKTHUBTLIII YIIiH
nefarorrap caHarrapra OeJjiiHE[l: aybUl MEKTENTEpiHIH MeJarorrapbl, Kaja
MEKTENTEPIHIH MeJarorTepi xoHe MaMaHAaHIbIPbUTFaH MEKTENTEeP/IiH eAarorrepi,
KOChIMIIIa OUTIM Oepy, KOJUIeIKAEep >koHe Oacka na OutiM Oepy YHBIMIAapbIHBIH
nemparortepi.  byn,  wMbicambl,  "pecmyONMKambIK =~ KOHE  XaJBIKapaJIbIK
OJIUMIIMAJANapbIH ~ JKeHIMOAa3gapblH  Jaspiay" KpuTepuili  OOMbIHIIA
MaMaHJaHJBIPBUIFAaH MEKTENTEp/IIH TMeaarorrepiMeH Oocekernece alMalThIH
KapamaiibiIM MEKTENTepAlH TeJarorTepiH KoTepMeley MYMKIHAITH KypyFa
OailJIaHBICTHI.

Ochunaitina, 611iM Oepy YHBIMAAPBIHIAFEI €HOCKTI Oaranay Ke3iHJe MbIHagai
KOPCETKIIITEP €CKEPUICTIHIH aTam 6TKEeH JKOH:

- JIaya3bIMJIBIK HYCKAyJIbIKKa ColKeC (hYHKIIMOHAIBIK MIHJICTTEPl CaIraibl
OpBIHJIAY;

- IIBIFapMallbUIBIK ~ OacTaMaHblH, JI€pOECTIKTIH, KociOM  OOphIlIKa
KayanKepIIUTIKIEH KapayIblH KepiHici;

- MEKTeITI YIIIiH aca MaHbBI3Ibl )KYMBICTAp bl OPHIH/AY;

- MEKTENTE OTKI3UICTIH ic-11apanapra OeJICeH/ Il KaThICy;

- OLTIM anylbUIapAbIH ca0aKTaH ThIC KbI3METIHE 0acHIbUIBIK jKacay;

- )KOCIIapJIbl KOPCETKIMITEPIl COTTI OPBIH/AY;

- OKBITY MEH TOpOMENeYIiH HbICAHIaphl MEH JJIICTEPIH KETUIIIPY;

- OuriM Oepy Moceneci OOHWBIHIIIA KOFAMJBIK, CIIOPTTHIK YHBIMIapMEH,
HIBIFAPMAIIIBUTBIK OJJaKTapMEH, KaybIMIACTHIKTAPMEH OCJICEH/I1 dKYMBIC;

- TOHJIK OJUMITMATANAPILIH, KOHKYPCTapAblH, OKYIIBUIAPJBIH FHUIBIMU
KOFAMBIHBIH ~ KOH(DEPECHIMSIIAPBIHBIH, CHOPTTHIK JKapbICTApABbIH  (ayJdaHIbIK,
KaJTaJIbIK, OOJIBICTHIK), ByKiapecelnik TeHreiier Ky aerepiaepid aspiay;

- oicTeMeniK JKyMbIc, bimiMm Oepy yaAepiciHAer: O3bIK MeJaroruKaibIK
TOXKIPUOEHI JKaJIbLIay;

- OKy OarjapiamaniapblH, KypCTapbl, OKY KypajJapbiH, >KoOamapasl kKa3y
OOMBIHIIIA )KYMBIC;

- MEKTENTIH KOFaMJIbIK 6MipiHe OeJICeH/ Il KaThICY;

- OLTIM aylIbUIap/AblH aTa-aHaJIapbIMEH THIM/1 JKYMBIC.

bapapik  kepcerkimrep OimiMm  Oepy  YUBIMBIHBIH ~ KbI3METKEpJIEpIHE
BIHTAJIAHJBIPY TOJEMICPIH 00Ty KPUTEPHUILIEPIH 31piiey Ke31H/Ie eCKepiuIei.

Ke3Mmerkepiepai Oaranmay-KbI3METKEpAiH ©3 Jiaya3bIMbIHA COMKECTITIHIH
CaH/BIK IIapajapblH aHbIKTay pocimi. JKorapbiga aWThuiFaHmail, Oy YHBIM
OacmIbIChl YIINIH ©T€ KUBIH MPOIEaypa, OMTKEHI 63 KhI3METKEpJEpiHiH Kocion
KY3bIPETTUTINH MYMKIHJIITIHIIE 0OOBbEKTHBTI Oaranay KaxeT. KociOu Ky3bIpeTTiTiK-
KbI3METKEP/I1H MOHIIK, 9/IICTEMENIK KOHE TICUXOJIOTUSIIBIK-TIEJarOTUKAIBIK O111M/I1
MEHIepyAl KAMTUTBIH K9C10M KbI3METTI JKY3€Tre achlpyFa JalbIH/bIFbI.

OcpifaH cylieHe OThIPbII, KbI3METKEpre Oarasnay/ibl TeK O11iM Oepy YHBIMBIHBIH
JUPEKTOpPbl FaHa €MEC, COHBIMEH KaTap KbI3METKEpPIIH 631, KbI3METKEep/iH
KBI3METIHIH 9PTYPJIl TYpJiepi MEeH OarbITTapblH OaraalThIH OKIMIIUTIK Oepei.



TypakTbl  BIHTANAHABIPY ToOJEMAECPIH  Ty3eryre Oomaabl.  TypakTbl
BIHTAJIAHJBIPY TOJIEMJICPIHIH MOJIIEPIH a3aiTy, COHAAN-aK OJap/bl KO Typajbl
MITITIM/TI MEKTEN OKIMIIJIT KOCIMOAaK KOMUTETIMEH KEJTiCe OTHIPHIT KaObUT AN IbI
oHe O1TiM Oepy YHBIMBI OaCIIBICHIHBIH OYUPBIFBIMEH pecimueneni [28].

Ks3meTkepiiepre O€NrijeHreH TeJeMJiep: OJIapAblH KOJIJIAHBUTY Mep3iMi
asKTaJIFaH; KOCBIMINA TOJIEMJEP AHBIKTAJFaH KOCBIMINIA >KYMBICTAP/IBI OPBIHIAY
Mep3iMi asKTaJiFaH; KbI3METKEp OJIap aHBIKTAJFaH KOCBIMIIA IKYMBICTAPIbI
OpbIHJayJaH 0ac TapTKaH; HayKac OOMBIHIIA KbI3METKEP/IH Y3aK YaKbIT O0JIMAayHhl,
OCBIFaH OaMJIAaHBICTHI KOCBHIMIIIA >KYMBICTapIbl XYy3€re achlpy MYMKIiH OoJMaraH
Karjainapaa a3aiThUlybl HEMece KOWBLIYbl MYMKIH. KOCBIMIIA TeJeMIepie
HEMece KbI3METKEpAiH O0JaMaybl OpPBIHIANATHIH KYMBICTBIH HOTHKEILIITIHE;
JKYKTEJITEH MIHACTTEpAl OpbIHIaMayFa;, HEri3rl Jiaya3blM OOWMBIHINA KYMBIC
camachlHBIH HalapiiayblHA ocep €eTTi; eHOeK IKaFJaljlapblHBIH e3repyiHe
(ckeHUTACYiHE) OalaHBICTBI; TOJEMACP/l a3alTy HEMece KO Typaibl MIEHIiM
KaObUI/Iay YIITIH MaHBI3/IbI SIS TAHBUTFAH O0acka cebentep OOUBIHIIIA.

blxTananppy KOpbIHBIH Kapa)kaTblHAH KbI3METKepIiepre 0enruii 01p Mep3iMre
BIHTAJTAHABIPY TeJEMJEpiH OeNrieyal MEKTENTe KOCcIMoAaK YHbIMbI OKIIIHIH,
OKIMILIJIIK  MYILIEIEPiHiH, nearorTepiH, omicTemMenik  OipJecTiKTep
OaclIbUIAPBIHBIH MIHAETTI TYpH€ KaTbICybIMEH KypbUIFaH CapamnrtaMaiblK KEHEC
Ky3ere acelpajpl. MekTenTe Mnenaror KbhI3METKepJepre KbI3MeT THUIMAUIITIHIH
KepceTkimTepl OenruieHeni. bimim Oepy yHbIMBI KbI3METKEpJIEPIHIH CaHATTaphl
KbI3METIHIH ~ THIMIUITIHIH ~opOip  KOpCeTKINIHE oJIey HHIUKATOpJaphl
oenrinene1i. OpOip eIey HHIUKATOPhl MAKCUMAIIJIBI OaJll CaHBIMEH OarallaHa/Ibl.
Oniiey MHAMKATOpiapbl OoiblHINIA Oangap coMachl Oip KepceTkiln OoibIHIIA
OanmmapiblH SKUBIHTBIK CaHbIH Oepeni. KpI3METTIH THIMIUTIK KOpCETKImTepl
OOWBIHIIIA VITAWIAPABIH JKaJIbl COMAChl KbI3METKEpiepiH Oenrim Oip caHaThl
OOMBIHIIIA €H YKOFaphl OAJUT CaHbIH Kypaiiabl [28].

baranay maparel MEKTENTIH opOip KbI3METKEPiHE TOJTHIPHUIAJIBI, OHJIA OHBIH
KBbI3METIHIH ~ THUIMIUIIK  KepceTkimTepi  kepcerineni.  KepcerkimTep/iH
WHIUKATOpJIAphlH Oarajiay €Kl Ke3eHJe IKYprizuiefl: OIpiHII KEe3eKTe —
KbI3METKEPJIIH ©31 JKOHE KbI3METTIH OChl OaFbIThIHA JKETEKIIUIIK €TEeTIH
TMPEKTOPIbIH OopbiHOacapsl. baranay maparbiana 6ip MHAUKATOPIBIH OaraiaybIHaa
CollKecCI3AIKTEp aHbIKTAJIFaH JKaFAaiiia, oKIMIIUIIK Oaranaybsl Oip MOHTE KEATipy
OoiiplHINIA THapayiap KaObLIAalael (Kemicce3aep, OacTamkbl —KyXKaTTapAarbl
ecenTeyjiep MEH JIepeKTepiAl HakTbulay >koHe Oacka). Capantama KeHecl
MYIIENEPIHIH MIKIpiepl dpTypii OOJFaH >Karaaiia, menriM KEeHEC MYyIIeNepiHiH
KEeMiHJIe JKapThIChl KAaTBICKaH JKaFjaija aliblK JaybIic Oepy >KOJbIMEH KOTIILIIK
JaybIcTieH KaOblnmaHasael. Jlaybic Oepy Ke3iHe JaybICTapJIblH CaHbl T€H OOJIFaH
JKaraia capantamMa KeHECIHIH TOPaFraChIHBIH €Ki TaybICKa KYKBIFBI 0ap.

benrinenren mep3iMae (yII KyH) SKIMIIUTIK capanTaMa KeHECIHE TalIKblUIayFa
YCBIHBICTAp JalbIHAANIBI XKoHE IIbIFapabl (O11IM Oepy YilbIMbI KbI3METKEPJIEPIHIH
KbI3METI KopceTKITepiHiH TangaManbIK aknapaTsl MEH Oaraiay mapakTaphl).

blnTanannppyuisl ycreMeakbl COMAachlH e€cenTey YIUiH Oip OanablH KYHBIH
€CenTey MbIHAIall alTOPUTM OOMBIHIIIA €CETITeNEel: BIHTAIAH IBIPYIITbI YCTEMEaKbIFa
O6JIIHIeH KapaxaTThIH COMAachl OelTUICHE1; KbI3METKEPJIEPI1H OapiIbIK caHaTTaphl



OOMBIHIIIA )KWHAFaH YITaiIapablH KAkl CaHbl ecenrtenei; hopmyma 6oibIHIIa O1p
ynaiabplH KYHBIH €CENTeY KYPri3iieii: bIHTaJaHABIPYIIIbI YCTEMEAKbIHBI OeNriieyre
OeJTiHreH KapaKaTThIH COMAChI Oaiap canbiHa Oeinei [28].

benrini 6ip Mep3iMre bIHTATaHIBIPY TOJEMIEPiH Oenriiey KbuibiHA Oip / exi
per okyprizuieni. Kpi3merkepre Oenruii Oip Oaranmay Ke3€HIHE apHaJFaH
KPUTEPHIIEp MEH WHIUKATOPJIAPILI €CKEPE OTHIPHIN OCNTUICHETIH BIHTATAHIBIPY
TeJIeMJIepl 9p Ke3eHJe ajblHFaH YIaiiapAblH CaHbIHA XoHE Olp YIalIbIH KYHbIHA
OaitmaHbICTel  ©3repeni. I[lemaror KbhI3METKepJepaiH €HOCK KOPBITHIHIBLIAPHIH
OarasiayJIblH KOHE BIHTAJIAHJBIPYIIBI CUMATTAFbl yCTEMEaKbUIApbl OCNruIeyIiH
HET13T1 KpUTepuiepi MbIiHaIap OOJBIN TaObLUIA bl OKBITY MPOIIECIH YHBIMIACTHIPY
JKOHE carachl; JapbiHabsl Oanamapmen/OP Gap OanamapMeH >KYMBIC; MEAarorThiH
KOC10M ecyi, TOXIpHUOEH1 JKaIbLIAaY; Ie1aror KbI3METKEP 11H OPbIHIAYIIBIIBIK TOHIH
OaraJiay; CHIHBII KETCKITICiHIH )KyMbICH (1-Kecte).

Kecme 1. I[leoacoe xvizmemkepnepoin enbOeK KOpblmMblHObLIAPHIH bazanay
JHCIHE bIHMANAHOBIPYULLL CUNATNINAbL FCMeMeaKbLIapobl beneiney Kpumepuiliepi

Ne Nunukaropnapsl WNHnukaTopasiH Oarachl,
yuau

1 bimim Oepy OarmapmamachlH 1ICKe achlpy OOMBIHIIA 5
YKYMBICTBIH HOTHIKEIIIIT]

2 JKana xypctbel/0armapiaamMaHbl 93ipJey, ChIHaKTaH OTKI3Y, 0-2(1y.
urepy Oafmapramanap/IbIH Ker

CaHBbI YIIIiH)

3 Kywmpic 6argapiaamMachl TalanTapra COMKeC KacaiFaH 1

4 BekiTy ymiiH xyMbIc OariapiaMachlH ME3TUTIHAE YChIHY 1

5 Kympic 6armapiaManapblH ME3TUTIHIE TY3€TY 2

6 OOK mesrinine jkoHe camalibl JaibIHIay 3

7 MyFaiiiM OKBITaTBIH TIOH OOMBIHIIIA KaHAFATTAHAPIIBIKCHI3 1-11
KOPBITBIHIBI KOPCETKIITEpAiH Oonmaysl (ymaitmap op
MIOHHIH KUBIHJBIK JI9pPEKeCiHEe CollKec capaiaHa bl

8 Ynrepmerenaepaid 6oamaysl OOHBIHIIA OH AMHAMHUKA 0-3

9 JlapbIHIBI OKYIIBIIAPMEH YKYMBIC JKOHIHJIET1 JKeKe OiaimM 1
O0epy TpaekTopHusulapbl (OKyIIBLIApAbl KOHKYpCTapra,
OJIUMIUAIaNIapFa JalbIHIaY )

10 OP Oap 6uriM adyuiblIapMeH >KyMbIC OOHMBIHIIA JKEKe 2
O111iM Oepy TpaeKTOpUsIIapbl

11 KyHTi30€7iK KeCTeHiH OpPBIHIATYbIH KAMTaMAaChI3 €Ty 0-2

12 EnOekke jkapaMChI3AbIK MapaKTapblH YCHIHOAN KYMBIC 2
icTey

13 VakpITiia KOK MyFaliMIepaiH cal0akTapblH Kelelnl 1—1-5 cabak
ayBICTBIPY

14 biniM anynislzapMeH jKeKe KOchIMIIa cabakrap 1

15 JKyMmbIc 6arnapiaMachIHbIH Ma3MYHBIHA COMKECTIT1 1

16 [Ton OoifbIHIIA €CeNnTUTIKTI OKy O6JiMiHe yaKTBUIbI KOHE 1
camnaJibl Tarcelpy

17 bakpuiay skyMbICTapbiHa, OKIMIIUTIK KYMBICTapFa, ChIHAK 1
JKYMBICTAapbIHA TaJAayJIapAbl YaKTbLIbl %koHe ¥ BT canasl
TaTChIpy




YiipIM1a MOTHBAIUS KYHECIHIH OOJIybl OHBIH KbI3METKEPJIEPre HaKThl dCEPiH
oinmipmeiai. MotuBamust xyieci yilbiMJla MOTHUBAIMSUIBIK OpTa KYMBIC 1CTETEH
Ke3/1€ FaHa bIKHaJ ereAl. MarepuaniblK Heri3eri MOTUBALUSUIIBIK OpPTa YHABIMHBIH
alfHaNBIMBIH TYpaKTaHABIpyFa KeMeKkTecedl. MaTepuaniblk €eMeC MOTHBAIUs
HET131HJI€ MOTUBAUUSJIBIK OpTa YIbIM KbI3METKEPJEPIHIH THIMAUIIIH apTThIpyFa
OarpITTaFaH. YWBIMHBIH MOTHBAIMSUIBIK OPTAChl-OYJ KBI3SMETKEPIIEPIiH ajFa
KOMFaH MakcaTTapbl MEH MIHIETTEPIHE KOJ KETKI3yJler! TaObICThl KbI3METIHE acep
€TETIH XKaraannap.

[TegarorukaiblK KbI3METKEpJIepIiH Oec TOObIH aXkpIpaTyra 0ojaabl (2-kecrte),
oJIapJbIH O111M Oepy YHBIMBIHJIAFBI )KYMBIC OTIJIIHE OalIaHBICTBI MOTHBAIUSIIBIK
YCTeMIIKTEepAiH apaKkaThIHACKI pTYypui [28].

[lenaror KpI3METKEpIEP/IIH €HOCK MiHE3-KYJIKbIHAAFbl 0aChIM MOTHBAIIMSIIBIK
YCTEMIIKTEp/I1 ecenKke aixy OuTiM 6epy YUBIMBIH bIHTAJIAHABIPYIBIH THIM/II )KYHECIH
KaJIBIMTAaCThIpyFa MYMKIHIIK Oepeni. bimiM Oepy YHBIMBIHIAFBI BIHTAIAHIBIPY
JKyHeci menaror KbI3METiHIH JKaJmbl O11iM 0epy YHBIMBI KbI3METIHIH 3aHJIbI TYPIE
OCKITUITEH HOTHXKEJIEPIMEH HAKThI KOHE HAKThl OalIaHBICBIH KO3JICUTIH IIapaiap
KEILIEHIH KaMTYBbI THIC.

Kecme 2. bBinim bOepy Yyivimoapvinoasel nedazoe Kaopiap Kbl3MemiHiH
MOMUBAYUATLIK YCmemOicl

Tom MoTHUBaUSITBIK MyraniMHIH MiHE3-KYJIKbIHIAFbI Crax
YCTEMJTIK MaHBI3/bl CUIIATTaMa
| Ton 1IIKI MOTHBAIUSIHBIH | IHIBIFAPMAIIbUIBIK ecyre ymthLTy, | 2-meH 10 xputra
ycTemiri MHHOBAIIMSUIBIK KBI3METTErl OelCeHIUNK, | AeHiH
KBI3BIKTBI JKYMBICKA JIET€H YMTBUIBIC
Il Tom | imKi >KOHE CBIPTKBI .. . . .1 15 KBUIJIaH
. ©31HIH  KociOM  KBI3METIHIE OpTYpi ..
TTO3UTHUBTI L KeWiH
KETICTIKTEpre JKETyre YMTBUIY, TaHYyFa
MOTHBAIHSTHBIH . . )
. KOJI ~ JKeTKi3yre  yMThUTy,  ©31H-031
yCTeMIiri
JaMbITyFa OargapiaHy
Il Tom | CBIPTKBI ~ TO3WUTHUBTI . Bapibik
olap ©3 KbI3METIH CBHIPTKBI Oaraiayra . .
MOTHBAIHSTHBIH TOXKIpUOETIK
. OarapiaHFaH, MaTepUaIbIK
yCTeMIiri . TOTITAp
BIHTAJIAH]IBIPYFa OTE CE31MTal
IV Tonm | chIpTKBI OH KOHE | OJap ©3  JKYMBICTAPBIHBIH  CBHIPTKBI | 5 KBULAAH KEeM
TepiC MOTHBTEpJiH | OaranmayiapblHa Hazap ayjapajsl, Oipak | emec,
yCTeMIIT1 COHBIMEH Oipre oJiap yIriH 6actibUIbIKTEIH | 10-HaH 20
KeMUJIIKTEPI MEH KayilcCi3IiriHe IereH | XKbUIFa JeiiH
KOKETTUTIKTED MaHBI3bl, OUTKEHI OCHI
CaHaTTaFbl MYFaJliMAEp TOPTINTIK »Ka3a
MEH ChIHHAH ayJiaK 00JIyFa ThIPhICaJIbI
V Ton | CBIPTKBI Tepic | MemarorukanblK — KbI3MerTeri  oprypii | 20 JKBUIIaH
MOTHBTEPAIH YUBIMIIACTBIPYIIBIIBIK ~ ©3TepICTEp MEH | )KOFaphl, €HOEK
yCTEMIr1 JKaHaJIBIKTapFa Tepic Ke3KapacIieH | eTyal
Kapaiinpl. JKyMbIC OpHBIH TaHJAaraH[a, | XKaJIFacThIPAThIH
onap OuriMm Oepy YHBIMBIHIAFBI €HOEK | 3eMHETKepIep
JKarJainapelHa, OHJAFbl MCUXOJOTHUSIIBIK
KJIMMaTKa Kell KeHLI Oeel




Ochbunaitina, xanmbel OLTiM OepeTiH yibIMaapja €HOCKaKbl TOJICYIIH >KaHa
KYWECIH TPaKTHKAJIbIK KOJJAHy: TeNaror KbI3METKEPJICPAiH  JKYMBICHIH
BIHTAJAHABIPYFa, €HOEK KbI3METIHIH THUIMAUIITIH apTThIpYFa, 'TEHECTIpyl" KOwFa
oHE OpbIHAAy (hakTicl OOMBIHINA XKYMBICKA aKbl Tesneyre (OutiM Oepy yibIMIapsbl
NEPCOHANBIHBIH €HOEK HOTWXKEJIEpIMEH CalbICThIpyFa), €HOEKaKbl Tejey/ll
OOBEKTUBTI €Tyre MYMKIHJIK OEpeTiHIH aTan ©TKeH *oH (eWTKEHl KpuUTepuisiep
o3ipJieHin, KaObUIgaHaabl OapiblK €HOEK YXKBIMBI) JKOHE MYMKIH/ITIHILE
MEeJaroruKajgblK  KbI3METKEPJICPIiH KYMBICHIH Oaramaylarbl  CyOBEKTHBH3M
sJIeMEHTIH OaphIHIa azaity [29].

EnOex KpI3METIH HaKThl PETTEy >KOHE YaKThUIbI MOHUTOPHHI OLIiM Oepy
YUBIMBIHBIH T1€JIaroT KbI3METKePJIePIHIH PEHTHHTIH KacayFa MyYMKIHJIIK Oepeii, Oy
€HOCK KBI3METIHIH JKETICTIKTEplI MEH KEMIIUIIKTEepiH alKbhIH KepceTemi. Op
KBI3METKEP/IIH €HOCK, QJICYMETTIK JKOHE IIbIFApMAIIBLIBIK OCICEHIUTITT KoOiHece
MEeJaroruKagblK  KbI3METKEpJepAiH €HOEK KbI3METIH  BIHTAJTAHABIPY MEH
BIHTATAHABIPYABIH ~ KOJIJAHBICTAFbl  JKYMECIHIH  TUIMJIUIICIHE  OalIaHBICTHI,
HOTHXKECIHE YIUBIMHBIH OapibIK OUTIM Oepy KbI3METIHIH TYNKLIIKTI HOTHUXKEIEpIHE
OH 9Cep eTei.

1. A¥bIMAaFrbl )KaraaiIbIH MOHUTOPHUHT I

Kazipri yakeirra KazakcTraHga MEHEIXMEHT, KOIIOACIIBUIBIK, JKaHKaJIbI
JKaraainapapl 6ackapy cajgackIlHAAFbl OpTa OUTiM Oepy YIBIMIApbIHBIH OAaCIIbIIAPEI
MEH TIeZlarorTepi yurid OUTIKTUTIKTI apTThIpy KypcTapsl xkyprizutyae. 2018 xpuinan
2020 sxbinFa Aeitin oprta OuriM Oepy YHBIMAAPBIHBIH MEHEHKMEHTIH SKETUIIAIPY
OolbIHIIIa OacIIbl KaipapFa apHaIFaH KbICKa Mep3imMal Kypctapaan 45 913 nenaror
TIEH JKaJIITBI O1TiM OepeTiH MEKTENTePAiH KbI3METKepIIepi OTTI.

Kypcrap "Opney" BA¥O AK; "H3M" JbbBY¥ "IIIIO"; Bbl.AnteiHcapun
ateiHaarel YBA; "BIJIIM" TIKBA;" CKO okiMairinig Oimim 6ackapmacer "KMM"
oitim Oepy canacsiniarsl MP sxone AT optansirel "KMM;" akaneMusiibiK OpTaIbIK
" JKIIC. Starty6azanapeinga eTKiziiemi.

"Opney" BAY¥O 6azaceiana 2022 >xpuiablH 1-11i KapTHIKBUIABIFBIHAA OLTIM
0epy yibIMbIHBIH 444 GacuibiChl xoHE OacuibIHBIH 338 ophiHOAacapbl OUTIKTIIITIH
apTThipy KypcrapbiHaH oTTi. 2021 >xwuiel opra OutiM Oepy YHBIMAApBIHBIH
OaciIbUIapHkI YIIIH KAIIBIKTHIKTaH O0ackapy OoiibiHina 80 caraTtThlK KypcTapaan 1780
JTUPEKTOP KOHE MEKTEN IUPEKTOPJIAPBIHBIH OpbiHOAacapiapsl oTTi; bimiMm Oepyi
YKaHFBIPTY KaFIalbIHAaFbl KOIIOACITBUIBIK KOHE MEHEKMEHT OolbiHa-420.

Opney " BAYO O6imim Oepy yibIMaapsl OaclIbUIApBIHBIH 0acKapyIIbLTBIK
KY3BIPETTUIINH apTThIpy YIIH OUTIKTUNIKTI apTThIpy KypCTaphIHBIH KeJeci
OarmapiaManapbiH JaibIH/IA b

"Kan OacblHa MIaKKAHAAFbl Kap)KbUIAHIBIPyFa KOy >KaFJlaillbIHJaFbl
MHHOBAIIMSIBIK MCHE>KMEHT";

- "bumim Oepy Ma3MyHbIH JKaHApTy >KarJalblHAAa TopOHE MPOLECIH
Oackapylarbl 3aMaHayu Taciaep';

- "Hudpasik Tpanchopmanys KOHTEKCTIHACTT UHHOBALMSIIBIK MEHEKMEHT";



"bBimim  OGepymi  KaHFBIPTY  KaFJaWbIHIAFbl  KOMIOACHIBUIBIK  YKOHE
MCHEDKMEHT';

- "KalIbIKTBIKTaH OKBITY YKaFJalbIHIAFbI [1€1arOTUKAJIbIK MEHEIKMEHT ' .

2. 2018 xpurman 2020 xeutra aeitin "H3M" JIBBY "ITIIO" )KM 3896 mexren
JUPEKTOPBI JKOHE OJIapJblH OpblHOAcapiapbl OUTIKTUIIKTI apTThIPy KypcTapblHaH
otTi. 2020 xputel "H3M" JIBBY "IIIIO" 6a3aceinna 496 mekren aupektopsl, 500
MEKTEN JUPEKTOPBIHBIH TopOUe paboTe >KOeHIHAErl opblHOAcapiiapbl ©3]epiHIH
0ackapy Ky3bIpeTTepiH apTThIP/bI.

"H3M" JAbBb¥ " IIIIO " XM opra OutiMm Oepy YWBIMBIH Oackapy
cajacelHAa OUTIKTUIIKTI apTThIpy KypCTapblHBIH MBIHAJa Oargapiamanapbl
O31pJIeH/II:

- "MexkTenTi 0acKapy/1aFbl MHHOBAIIMSUIIBIK MEHEPKMEHT";

- "binim Gepy yiBIMIapbIHAAFbI )KaHKaJ bl KaFaaiaapapl 6ackapy'.

bl. AnteiHcapyH aThIHAAFBl ¥JITTBHIK OUTIM aKaJIeMHUSICBIHBIH KbI3METKepIIepi
MEKTen OacuIbuiapbl MEH OJIAPJBIH OpbIHOAcapiapbl YIIH OUTIKTLIIKTI apTThIPY
KypCTapbIHBIH OarapiiaMaiapblH 93ipiiell koHe "buniMm Oepyaeri MeHeIKMeHT"
xoHe "Kazipri xxarjaiina o6utim Oepy mpoueciH TUIMII OacKapyAblH HET131 peTiHe
Ou1IM OepyAeri MEHEKMEHT TaKbIpbIObl OOMbIHIIA KypcTap oTKi3al. Kypcrapaan
2600 Gacuibl OTTI.

"BIJIIM" BAW OGinim Gepy yibIMaapbIHbIH OacuibuiapeiHa "binim Gepyneri
MEHEDKMEHT" Oarnapiamainapbl OoibiHIIA KypcTap oTkizedi: "Opra OutiM Oepy
yiBIMBI OaCIIBICBIHBIH, YHBIMAACTBHIPYIIBUIBIK-TI€JaTOTUKAJIBIK KBI3METIH kKo0ajay
XKoHE icKke achlpy" >koHe "biniMm Oepyneri MeHEIKMEHT. MeKTenke NeHiHT1 YilbiM
OACIIBICBIHBIH, YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK-TICAArOTUKATIBIK KBI3METIH jKoOamay »MKoHe
icke aceIpy".

Myrammaepaid OUTIKTUIITIH apTTBHIPYy MYFaIIMHIH €, aJdbl YKbIMHBIH J1a
Koci0u mre0epItiria apTThIPY MaKCaThIH KO3AeH 1. BITKTUTIKTI apTTRIpy-0yi1 xKyieni
TYpZle SKYpTi3iayl Kepek MyramiMmuaepaiH Oimim Oepy mpomeci. Toxipube
KOPCETKEHJIEH, KypcTapiaH 0eJjieK eTy NeJarorukaiblK KbI3METTI >KEeTUIIIpYe
O1J1IM KOPBIH TOJBIKTBIPY/1a OH HOTHKETe KOJ JKETKI3yre MYMKIHIIK OepMeiiai.

byrinri Tanaa 6i1iM 6epyal pegopmanay MyFaliMHIH MOPTEOECIH, OHbIH OLTIM
oepy ¢yHkumsiapelH  TyOeredni  e3repremi. [WiCiHIE, OHBIH  KOCIOHU-
MearoruKajIblK Ky3bIpeTiHe, KOCIOWIIK JeHIeliHe, OKBITY carachblHa KOWBUIATHIH
TajanTap Jia e3repicTepre >Karajbl.

Koram men OutiM Oepy KyHeciH KamMTaMachl3 €Ty MakKcaTbiHAa OutiM Oepy
camachIHBIH HEFYPJIbIM MaHbBI3/Ibl CHUIIATTaMajapbl, OJlapAbl OHJACY, TalJdy MKoHE
TYCIHAIPY Typasbl AepeKTep/l KuHay OuTiM Oepy MmpolecTepl MEH HOTHXKeNEepiHIH
HOPMATHBTIK TaJanTapra COMKECTIr1, OOJIBII KaTKaH e3repicTep KoHe O0IKaMIbI —
OuiM O6epy MOHUTOPHHTIHIH Kypammaac OeiiKTepl Typajbl CEHIMII, XETKUTIKTI
TOJIBIK YKOHE TalJaIany JAeHTeiiepi OONBIHIIA capalaHFaH aKmapar.

Kasipri yakpITTa MOHUTOPUHI TEXHOJOTHSCHIH JAMBITY €Kl JIEHIehae KypiIl
XKaThIp: MeMilekeTTiK - "bimim Typainbl" Kazakcran Pecniyonukacsinbiy 2007 &KbUTFBI
27 winaeneri Ne 319-111 3anpbin "binim O6epy kyileciH Oackapy opraHiapblH
aKnmapaTThiK KaMTaMachi3 eTy" 7-6a0biHa coiikec (01.09.2022 k. »xarmaii OOWbIHIIA



©3TrepICTePMEH >KOHE TOJBIKTHIPYJIAPMEH) JKOHE opOip OutiM Oepy YHBIMBIHBIH
JICHIeHiH/Ie - OHBIH OacKapy MojieHueTiHe caiikec [30].

Conpnaii-ak MEMJIEKETTIK JIeHreiie Oim Oepy xKyieciHiH MOHUTOpUHT1 "binim
Oepy MOHMTOPHMHIIH JKY3€re achlpy KaruaajapblH OekiTy Typaibl' BiuamiM xoHe
FeUTBIM MUHUCTpiHIH 2014 xpinrbl 12 xapamamarsl Ne 459 OyifpeireiMeH (kaHa
penakmusiga-Kazakctan PecryOonukacel  bBimiM  JkoHE  FBUIBIM ~ MUHHUCTPIHIH
20.12.2021 x. No 521 OyiipbifbIMEH) peTTenell, oJ OulM Oepy KyHleciHiH
MOHUTOPHUHTIH XY3€re achlpy KaruJalapblH XoHE OuliM Oepy XKyieci Typaibl
MIHZICTTI aKImapaTThiH Ti30eciH Oekitei. Oakputay [31].

birim Gepy kyHeciHiH kai-Kyi1 MeH J1aMy MepclieKTUBaIapbIHa JKYPri3lireH
Tajagay HOTHXKENEpPl Kb CallblH MEMJICKETTIK OWJIIK OpraHIapbIHBIH, JKEPTriTIKTI
aTKapyIIbl opra”aapabiH, HTepHeT *KemiciHaeri 011iM OackapMalapblHBIH PeCMU
cailTTapbiaaa ¥YJITTHIK OasHIaMa, KOPBITBIHIBI €CENTEP TYPIH/IE KapUsIIaHAIbI.

MeMIleKeTTIK JKOHEe aWMaKTBIK JeHreinepae 013, omerre, KemeH/II
KBUIMMETPUSIIBIK MOHUTOPUHT Typajbl aWTBI OTHIPMBI3. MyHIail MOHUTOPHUHT
KeJIeC1 HEer13/1e )KY3€re achblpbliaibl:

- CTAaTUCTUKAJBIK Oalikay, 3epTTey JAePEeKTEepl, OHBIH IIIHIE 9JICyMETTAHYIIbIK,
XKanmsl OUTiM Oepy YHBIMAAPbIHBIH KbI3METI;

-OuTiM Oepy YHMBIMIApBIHBIH pecCMU calTTapbiHaa MHTepHETTIH aKmapaTThIK-
TEJIEKOMMYHUKAIUSIIBIK JKETICIH/Ie OpHANACTHIPBUIFAH aKIapar;

- OyKapambIK aKmapaT KypajlaapblHa KapusUIlaHFaH aKmnapar;

- OKy-arapTy MUHUCTpIIITiHE, O111M OacKkapMachlHa KeJiN TYCKeH aKnapar;

- JKammai cTaHgapTTalFaH MeJaroruKablK eJImeyaepaiH HoTtmwkenepi, 9/11
CBIHBINITAP IBIH, KOPBITBHIH/IBI ATTECTAIIUACHI KoHE MEKTenTi OiTipreHHeH kel ¥bT.

KBanuMeTpusIbIK MOHUTOPHUHITI T€IaroruKajiblK eJIeMAep apKbUIbl O11iM
Oepy »Ky#eciHiH (OHBIH Kimm »Xy#enepiHiH) OutiM Oepy mporieci MEH KbI3METIH
Y3IIKCi3 CTaHAapTTajdfaH Oakpulay Aem TYCIHY KEpeK, Oy OOBEKTIHIH YaKbIT
OOMBIHIIIA XKal-KYHIHIH TApUXBIH KYPYyFa, O1T1iM Oepy CyOBEKTUIEpiHIH ©3TrepicTepiH
XKoHe OuliM Oepy »KYMEeCIHIH Xah-KyHiH caHAblK Oarajiayfa, oOJIapAblH Jamy
OaFbITTapbIH aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oepe/il. MOHUTOPUHITIH OYJI TYpl 9lICTEPIiH,
YUBIMIACTBIPY ~ QITOPUTMAEPIHIH  JKOHE  TEXHOJOTHSIIBIK  KypalJdapbIH
KUBIHTBIFBIH, COH/Iali-aK MeJaroruKalbIK OJIIey Kypalaapbl MEH 9/IicTepi apKbLIbI
aJIbIHFaH CAHJIBIK aKmapar HeriziHjae OuiM Oepy Mpolieci MEH OHBIH HOTHXKeJepiH
O0akpuiay OaKbUIAYJNAPBIHBIH JEPEKTEPIH Ma3MYH/bI-AaHATMTUKAIIBIK TYCIHAIPYIl
Kamtus! [32].

KBanuMeTpussIbIK MOHUTOPHHT KBaJIMMETPHSUIBIK TOCLT IIEHOEpiHIE 63
namysiH anael (H.®@. Edppemosa, H.A. Kynemun, A.u. I[lyns6epe xone T. 6.) [33].
byn Oykin OuriMm Oepy JKyHeCiHIH KbI3METI ayKbIMBIHAQ Y3IIKCI3 Oakbuiay
MakcaTblHa OIpbIHFall aKMmapaTThIK 0a3aja KYPhUIFaH KOM JCHTeHIl MOHUTOPHHT.
MyHait MOHUTOPUHT OaKpLIAy-6eJIIIey MaTepUaIapbIHBIH Ma3MYHBI, OHBI )KYPTi3y
JKOHE HOTHKEJEpIl OHJEy PICIMAEPl TYPFBICBIHAH OpKAlllaH CTaHAapTTajFaH.
KBanuMeTpusibKk MOHUTOPUHT YIIIH OUTiM Oepy yHbIMbIHA TOYEJCI3 3aMaHayH,
Oakpulay-0aranay poCcIMIIEpPIHIH HOTHIKENepl Heri3 OoJibil TaObLIagbl. bazaibik
KpUTepuil - OakbLIaylblH TIK Oesimuepl OoiibiHmIa (OLIIM anyiusl, OuUTiM Oepy
YHBIMBI, OHIp, OUTIM Oepy »KyHeci) *KoHe KeJJIeHEeH-OIp KarapJiarbl OOBEKTiIep



apachIHJIaFbl HOTHKEJIEP/l CalbICThIpy. KBaIMMETpUSIBIK OaKbLIayJIbIH HET13T1
o/Micl peTiHae FalbpIMIap JkKammai yaTThIK OipbiHrail tectuieyai (¥bT) Oemin
kepcerenl. JKekeneren OutiM Oepy yilbIMIapbl JEHI€iiHAe MOHUTOPUHITIH Oacka
TYpJIEP] KU1 KOJJAHbUIAIBL.

binim Oepy mnpouUeciHIH camacblHa ocep €TEeTIH 1MIKI JKOHE CBhIPTKBI
dbakTopiapAblH ajdyaH TYPJLIIri, MEKTENTe OKYJAbIH Y3aK YaKbIT apajibIFbl OlIIM
Oepy TMpoUECiH YHWBIMIACTBIPYAbIH EpEeKIISNIKTEPIH Jie, OHBbIH OuliM Oepy
YUBIMBIHAQ OOJIYBIHBIH OMIPJIIK IUMKIIHIH OapiblK Ke3eHAEpiHAEC TYJEKTIH
JAWBIH/IBIK CallachlH J1a OarajgayFa MYMKIH/IIK O€peTiH OChIHAail MOHUTOPUHITI 1CKE
achIpyJIbI Tajam eTefll: Kipy Ke3eHl (Tajamkep), aFbIMAaFbl JKOHE apaliblK YyJrepiMm
(61yiM amymibl), MBIFY Ke3eH1 (Tysek). by xkarmaiiiap MOHUTOPUHTTIH YKaHa TYpi-
JKYHETIK TOCUT eHOepiHIie JaMy¥Fa Heri3 OOIbl.

Kyiienik monumopunz OapiblK MyAJIETl TapanTapiblH YCHIHBICTAPHIH
KeJiCyTe HEeT13/IeJITeH OHBIH JKai-KYiil Typasibl 00bEKTUBTI aKIapar ajly MaKcaThIH/Ia
O1s1iM Gepy TPOLIECIHIH CcamachlH HOTHKEIIl XKOHE 1C JKYPri3y TapanTapbliH Oaraiayra
OarpITTaJIFaH ©3apa OalJaHBICTBl XKOcHapibl Oaranay pPaCIMAEPIHIH >KUBIHTBHIFBI
peTiHae KapacThipbuianasl. On Keneci KyHeliK KacueTTepre ue: MeKTenTeri OutiM
Oepy IPOLECIHIH canachlH TUarHOCTHKaNAay IbIH KOMIIOHEHTTEPIHIH, KpUTEpUAIepl
MEH KOPCETKIIITEePiHIH TYTAaC KUBIHTBIFBI, )KaJITbl YHBIMIACTHIPYIIBLUIBIK KYPBLIBIM,
e3apa OalyaHBICTBl >KOCMapibl Oaraiay mpoueaypaiapbl, OarajaylblH THICTI
oicTepl KoHE KEJIICUIreH Mep3IMJIepl KIHE T. 0.

XKytienik MOHUTOPHHT KYPBUIBIMBI €Ki KOMIIOHEHTTEH TYPaJbl: HOTHKE (O11iM
Oepy YHMBIMBIHJIA OKBITY/BIH OPTYPJIl Ke3eHIepiHae OUIiM alyIIbIHBIH JaHbIHIBIK
HOTWDKECIHIH  camachlH OakpllayFa MYMKIHAIK OepeTiH enmemaep MeH
KOPCETKIIITEP) KOHE iC Kyprizy (OutiM Oepy YHBIMBIHAA OKBITY YIIIH acalfaH
JKaFalmapablH ~camachklH OaKbulayFa MYMKIHIIK O€peTiH ejmeMaep MeEH
KOPCETKIMTEP: TOHIAEPAI OKBITY Camachl, MaTEepPHAIBIK-TEXHUKAIBIK Oa3aHbIH
carachl xoHe T.0.).

Ky¥ienik MOHUTOPHUHT SICTEPl OPTYpJil: cayajHama, cyx0aT, capanTamalibIK
Oaranay, MeJaroruKajiblK TECTIey, OaKblaay >KYMBICHI, PEUTHHITIK XKyile, KeHc-
oJ1ic, aybI3Ia JK9HE *kaz0alia eMTUXaH1ap, )ko0a 9/1icl KHE T. 0.

Iledazozukanvlk MOHUMOPUHZ HeMmece OKY HCemiCMIKmepiHiy MOHUMOPUHZI
JKEKe TyJiFara OarbITTalFaH TOcU mieHOepinae kapacteipbuiaasl (B.A. Kannei, C.
E. Hlumos xone T. 0.) [34]. Ilemarorukajiblk MOHUTOPUHT JUIAKTHKAIBIK MKOHE
TOpOMENTiK acnekTinepai KaMTuabl. [lemarorukanblk MOHUTOPUHTTICH KaMTaMachl3
CTUIETIH >KaH-)KaKThl akmapar OimiM Oepy NpOIECIHIH JpTypil cyOBeKTiiepi
apachIHIaFbl ©3apa 1C-KUMbUIT JCHT€HiH apTThIpyFa BIKMAI €Tefl, OChl CyOBeKTLIEep
YIIIH ©3iH-031 Oaraiiay *oHE ©31H-031 COMKECTEHIIpY, ©31H-031 TopOueney >KoHe
©31H-031 TaMBITY JKaFIaiIapbiH Kacaiabl. by xarmaiina >kyHeHiH ®KoHE OHBIH 1K1
JKYHeIepiHiH HEeri3rl CUIaTTaMmaiapblH aHBIKTAyJbl KAMTaMachl3 €TETIH KEIICH]I
MOHUTOPUHT Typalibl Aa aiWTyra Oonampl. OchbiFaH OalIaHBICTHI TMEJArOTUKAIBIK
JIMAarHOCTUKaHbl OUTIM Oepy KYHeCiHiH >Kal-KyHiH koHe Ou1iM Oepy KbI3METIHIH
carnachlH, OHbBIH JKETICTIKTEPl MEH COTCI3JIKTEpIHIH CEOENTEepPIH aHBIKTAy KypaJibl
MEH MpaKTUKachl PETIHAE FaHa €Mec, COHbIMEH KaTap OuliM Oepy camachblH



OarajayJblH 3aMaHayd KypaiJapbl MEH OMICTepiH d3ipyieyre OarbITTaJIFaH
3epTTeyiiep OarbIThl PETIHIC KapacThIpy KaKETTUIIr TybIHAal b1 [35].

FanbiMnapaeiy —mikipiHile, NEJarordkaiblK MOHUTOPUHI HOpMaslapJiaH
aybITKYJIbIH aJIIbIH aly MaKCaThIHJA TYJIFaHBIH J1aMy KOPCETKIIITepl MEH OHBIH
KargailapplH  YHEMi Kajarajlanm OTBIpYAbl KaMmMTaMachl3 eTyre apHalFaH.
[legarorukanblKk MOHUTOPUHITIH HET13r1 9icTepi MOPTQOINO, KO0ANBIK KbI3MET
KoHE OLTIM allylIbLIap/IbIH OKY JKETICTIKTEPIH €CeIKe alyJIbIH PEUTUHITIK Kyihecl
0O0JIBII TAaOBLIAEL.

biniM anymbutapAplH OKY KETICTIKTEpIH KelleH[1 Oaranayra OarbITTalfaH
MeJJaroruKajIblKk MOHUTOPUHT MbIHaJal MIHJICTTEP/I1 eIyl THIC:

-OKY JKETICTIKTEePIHIH KOTHUTHBTIK (OLTIM) KoHe OeJIceHAUTIK(1CKePIIKTep MEH
JIaF/IbUIap) KOMIIOHEHTTEPIH FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap MOTUBAIMSUIBIK-KYH IBLTBIK
(TalBIHIBIK KOHE KaThIHAC) KOMIIOHEHTTEPIH IUArHOCTUKAJAY; OKBITY MPOIIECIHIE
UTEPUITeH KY3bIpEeTTep Al MHTETPATUBTI Oarasiay MYMKIH/ITIH KaMTaMachl3 €Ty;

- Oaranmayra TYIFQIBIK OaF/apiiaHfaH TOCUT UACSIApbIH ICKE achlpy: OLIIM
aJIyIIBIHBIH MOTUBTEPIHE, KAKETTUIIKTEPIHE KOHE JKEKE TIKIpUOeciHe Oaraapiiany;

- Oaranay MpOLECIHE BIHTAJIAHIBIPY (PYHKIUSACHIH O€py, MOHUTOPHHITIH ©31
TaObIC >KaFJaiiapblH KYpPyAbIH HEri3rli Ke3AepiHiH Oipi, Oojamakra OKy
JKETICTIKTEPIHIH OCYylH KamMTaMachl3 €TETIH OKYy 1C-OpeKETIHIH 1IIKI PeTTeyIIici
PETIH/IE OPEKET eTYi;

- OuriM Oepy TpoOLECIHE KaThICyHIbUIAp/bl OKY IIOHIH MEHIrepyJeri
OJIKBUIBIKTAP/IbIH OPHBIH TOJTHIPY >KOHE TaObICTApAbl OEKITy OOMBIHIIA >KYMBIC
OarbITTapbIHA OAFBITTAY;

- OUTIM aNymIBIHBIH 63 OKY JKETICTIKTEpiH pediiekcusiiayra JabIHIBIFEI MEH
KaO1JIETIH TaMBITY.

binim bGepy canacvin Oackapyoviy axnapammolx Kblzmemi TYPFbICBIHAH
MOHHUTOPHUHTTIH OPTYPJIi TYPIEP1 1€ aXKbIPATHLIABI.

AKnapammolK MOHUmMOPUH2-aKIapaTThl )KUHAY, KUHAKTAY, KYHeey jKoHe
Tapary. byn Typ akmapaT kuHAy Ke3eHIHIe apHaibl YHUBIMIACTBIPBUIFAH 3€PTTEY
KYPrizyal Ke3IeMen/Il.

bazanvix monumopune (PoHIBIK, "KbIPAFbUIBIK, KOPET€HIIK MOHUTOPUHT1") -
Oackapy aeHreuinae xabapaap 0oaraHFa JIeiiH kaHa mpobiemManap MeH KaylnTep/il
aHBIKTAY.

Ilpoobnemanvlk moHumopunz-6ackapy TYPFbICBIHAH O€JNTiIl JKOHE MaHBI3/IbI
npoOeManap/biH 3aHIbUTBIKTAPbIH, MPOIIECTEPIH, KAYINTLIITH aHbIKTay (O0acKkapy
OpTraHbIHBIH TamChIPBICHl OOWBIHINA >KY3€re achlpbUIajbl). byl MOHUTOPUHITIH
TaKbIpBIObI ©TE cepmiHal. TypakThl CUMATTaFbl )KOHE OULTIM OEpy/IiH >KYMBICHIMEH
OaillaHbICTBl  MIpoOJEeManapMeH Katap (MbICaibl, MEKTENTErl TaMaKTaHy,
OKYLIBIJIAPIBIH JKa3Fbl JIEMANbICHI )KOHE T.0.) MOHUTOPHHITI JKY3€re achlpFaHHaH
KE1H >ka0bu1aThlH OIpKaTap TakKbIpbIITap 00JIybl MYMKIH. By Ou1iM anymbsuiapasl
aTTecTaTTay JKYHeciH KaJbITacThIpy, OLTiM Oepy YIbIMAApbIH/Ia AKbIIIbI KBI3METTEP
KepceTy. THicTi HOPMATUBTIK KYXKaTTap MbICHIKTAJIFaHHAH KEHiH OChl TaKbIPBINTAP
OolibIHIIIA 3epTTEyJep 93ipiiey Ke3eHIHE KaparaHJa oJJeKaia a3 TOKTaTbUIaJbl
HEMeECe XYPri3uie/l.



Backapywbinelx ~ monumopunz-6ackapy callachlHIa  KaObUIAaHFaH
HISIIMISPAIH THIMIUIITIH, cCaJIIapbIH JKOHE ocepiiepiH Kajarajay jKoHe Oaranay.
binim Oepy ymiin 6aKkpiIayIpiH OYJ1 TypiH OaKbplUTIaHATBIH dcepiepre ChIpTKbl HEMece
1K1 (pakTopiapAblH 9cep €Ty IWHAMUKAChl MEH MYMKIHJITIH aHBIKTay YIIiH
Oaranay KyHenaepiH KYpy MOHUTOPUHITIH MIiHAETI OOJIFaH KE3/I€ 9Cep €Ty 9CepiH
aHbIKTay MPOOJIEeMaChIHBIH 00JIybl apKbUIbI KEHEUTYTe O0Maibl.

MOHUTOPUHTTIH  Ke3-KeNTeH TYpiH YHBIMIAcTBIpFaH Ke3de  Kejeci
OPUHIUOTEP/l YCTaHy KaXeT.

Maxcammeuinvik npunyuni. OraH COWKEC MOHUTOPHMHI allJIbIH-aJla KOWBbLUIFaH
MakcarTapra OarbIHabl, OJIapFa Ha3ap ayJapa OTHIPHII, HET13T1 ChI3bIK aHBIKTAAIbI,
MOHUTOPUHITIH Ma3MYHbl KYpbUIQJIbl, JKMHAJIFaH aKnmapar MakKcaTTapMeH
OailJIaHBICTHI.

Y30ikciz0ix npunyuni y3aK yakpIT O0¥bI OaKbUIAHATBIH OOBEKT TYPasIbl TOJBIK
YKOHE JKaH-)KaKThl aKmapar ajxyra OarpITTanfraH. byran Gakpuiay YIIiH TaHIAIFaH
KOPCETKIMTEP 11 KYHe, TYPaKThl OaKblIay apKbUIbl FaHa KOJI KETKI3yTe 00JIabl.

3epmmey noHiHe KO3KAPACMbIY MYMACMblebl MEH HCAH-IICAKMbLIbIEb]
NPpUHYUNI MOHUMOpUHemi YUBIMAACTBIPY KOHE KY3€re achlpy Ke3iHAe TyTacrai
anFaHga OuniM  Oepy mpoueciHe CyHeHyll, OHBIH OapiblK KYpPbUIBIMIBIK
KOMIIOHEHTTEPIH KOHE OJIapJIbIH apachlHAAFbl OailIaHBICTHI KaH-)KaKThl KAaMTY/IBI,
nefarorukaMe OalIaHbICThl FHUIBIMAAPABIH MIICTEPIH KOJAAHY[bI, 3€PTTENIETIH
KYOBUIBICKA KATBICTBI OapIIbIK (paKkTiiaep/ Il TIpKEYAl Tajlam eTel.

MOHUTOPUHTTI YABIMAACTHIPY MEH >KY3€re achlpyAblH HAaKThl ydacKelepiHe
x)ayan OepeTiH OutiM Oepy yibIMIapbl OacCIIbUTAPBIHBIH J1a, KbI3METKEPIIEPIHIH 1€
1C-OpEKETTEPIHIH Oatiekminiei npuHyuni onapibiH Oip OarbIThl MEH JOWEKTUIITIH,
KEJICIMIUIITT MEH YHJIECTIpUTYiH Tajamn eTe/l; 0J1 COHaai-ak bipblHFall TEOPHUSITBIK
HET137Iep MEH HOPMATUBTEP/Ii, KbI3METTIH O1pBIHFall )KOCTIAPBIH 31pIey 1l KO3ICH/I1.

Monumopunemik 3epmmeyoiy amayivlivblK npUHYUNi OHBIH TYPJIEPIH capanay
Oonbim TaObaAbL. JKanmel cumarramanapra ue 0oja OTIphIN, Oenriii 6ip OuTiM
Oepy YilbIMBIHIAFbl MOHUTOPHUHI JK€KE, epeKlie Oenruiepre, OKy-TopOue
MPOLIECIHIH, MEeIarOrUKaNbIK KOHE epeKIlIe YKbIMAAPbIH KOHE Kbl O11IM Oepy
YUBIMIAPBIHBIH E€PEKIIETIKTEPIHE He.

JKapusnvineix npunyuni maiananymbUIapasl MOHUTOPUHT apKbUTBI AJTBIHFaH
MOJIIMETTEP Typajbl akMapaTTaHAbIpy OOUBIHIIA TYpJi Ic-IIapaiap OTKI3Y/l
Ke3/eii1i. By peTTe olap MOHUTOPUHTTIK 3epTTEY/IiH apHaiibl HEICAHACHIH KacaraH
OuniM Oepy TpPOILIECIHIH TapanTapbl Typaibl FaHAa €MeC, MOHUTOPUHT MPOIECIHIe
TIPKENTEH KaHaMa KyObUTbICTap Typaibl Aa aknapat anaabl. Ochuiaiiina, 0akpuiay
Oackapy HUKIIHIET MaHBI3bl, CATBICTRIPMAIIBI TYPAE TIYEINCi3 OybIHAAPABIH O1pi
OoJbIn TaOBLIa . MOHUTOPUHT IICHOEPIH/IE Mak aIaHyIIBIHBI KbI3METTIH HAKThI
HOTHKEJICPIHIH OHBIH TYIKI MaKcaTTapblHA COMKECTIr Typasbl xabapaap €Ty YIIiH
Kepi OaiiylaHbIC KAMTaMachl3 €TIeI].

MoHuTOpUHT iC KY3IHAE JKocmapijlay >KoHE Oakbuiay CHSKTBI Oackapy
(GyHKUMSIIAPBIH KY3€re achlpya CypaHbiCKa e OOJIbIN Ta0bLIabl, ©UTKEH1 OCHI €K1
byHKUMSAHBIH Oipi 6ackapy LMKIIH (OaKkbUIaybl) asgKTaiabl, ajl €KIHILIICI OaKbuIay
HOTWDKENIEPIH KOJIIaHa OTBIPBIN, OChI LUKIABI (3KOCIapiaynbl) KaihTa OacTaiijbl.
MoHUTOPUHT-0YJT HAKTHI JKaFJai bl Talam €TIIETIH )KOHE dKOocTapiaHFaH HOPCEMEH



OalIaHBICTRIPYIbIH ~ aHAJIUTUKAJIBIK-IUAarHOCTUKAIBIK TexHoJorus. CoHbIMEH
Karap, 6ackapy OOBEKTICIHIH JKail - KYWiH, O13/11H karjaiiaa OiniM Oepy camachiH
TaNay1bl KAMTUTBIH MOHUTOPUHT OLTIM OepyiH Ma3MYHbI MEH T€XHOJIOTHsUIapbIH
xoOamayapl, OuniM Oepy YHBIMBIH JaMBITYJbIH MAapKETUHITIK KoHE Oacka
CTpaTerusuiapblH 931pJey/ll KaMTaMmachl3 €Ty Kypalbl OoJibinl TaObuianbl. OHBIH
HOTWKENIEPIH OOBEKTIHIH JKaFIalbIHaFbl BIKTUMAJ e3repicTepal 0omkay Ke3iHje,
Oackapy Hierrmaepi Kaobuiiay Ke3ine naiaananyra conazis [36].

Binim Oepy kyHecinae 0acKapyabIH 3aMaHaYH diCTEePiH eHri3y OoibIHIIA
dicTeMeliK YChIHBIMIAP

binim oepy yitbimoin 3amanayu dackapy mexmoao2usacol

Kasipri 3amManfbl KOFaMIBIK JKYHEHIH HETi3ri 3JeMeHTTepiHiH Oipi Ooia
OTBIPHIT, OLTIM Oepy OacTaiaFraH MOJEPHH3AIMS MPOIeCiHe OIPIKTIPUIreH, OUTKEeH1
COHFBICHI KCIICHAUTIK TPUHIUINH CaKTail OTBIPHIIN, SFHH OFaH >KYWEHIH OapiIbIK
AIIEMEHTTEPIH KOCKaHAa TUIM/I1 00JIybl MYMKIH.

bimim  Oepyai  KaHFBIPTYJBIH  MakKcaTbl, €H alJbIMEH, KOFaMHbIH
KOKETTUIIKTEpIHE Colikec OUTIM Oepy >KYHeCiH JaMbITy bl KAMTAMAacChl3 €T€ aJlaThlH
TYPAKThI )KOHE KapKBIHJIBI JAMBIIT KEJIe )KaTKaH JIC€yMETTiK-DKOHOMHKAJIBIK TETIKTI
Kypy Oouiblln TaObUIaabl. MyHal COMKECTIKTIH KOPCETKIII, aTal alTKaHaa, eHOEK
HapbIFbl MEH OLTIM Oepy KbI3METTEp1 HAPBIFBIHBIH TENe-TeH 1T 00JIbIN TaObLIaIbI.

MopepHuzamnuss 00BeKTICl OUTIM Oepy TEXHOJOTHSIAPhl, OKY IMPOIECIHIH
Ma3MYHBbI, OUTiM Oepy YHBIMIApBIHBIH PECypCTHIK 0a3achl FaHAa €MEC, COHBIMEH
Katap Oackapy TEXHOJOTHsUIaphl OO0Jybl Kepek: Ourim Oepyai pedopmanay
npoOiemManapeiH 0ackapy KYWECiH e3repTyre KapaMacTaH IIeNTy MYMKIH €MEc;
OuTiM Oepy JKYHECiH KaHFBIPTY O0acKapy KYHeCiH Je e3reptydi ke3aeiai [37].

"JlocTypmi" Gackapyapl maigaany oJ1aH dpi AaMy IbIH TEKETIIiHE alfHaTa b,
neMek, OuriM Oepy YHBIMAApBIHBIH, €H alJbIMEH opTa OuriM Oepy callaChIHBIH
TUIMJIUTITT MEH TUIMJAUITIH apTThIpy O0ackapy oicTepl MEH KypajijapbiH Oapabap
e3repryci3 MyMKiH emec. OcblFaH OailylaHbICThl  OuTiM  Oepy  yHbIMAApbIH
OackapyIblH 3aMaHayd TEXHOJOTHsUIapbl MeH oaicTepiH eHrizyai KPOky-arapry
MUHUCTPJIIT YIIIH e, OUTiM Oepy YHBIMAApbIHBIH OACIIBUIBIFBI YIIIH 1€ MaHbI3/bI
MIHJIETTEP/IIH Oipi peTiHJIe KapacThIpFaH KOH.

byrinri TaHga yHbBIMIACTBIPYIIBUIBIK THIMAUTIKTIH HaKThl 9cepiH OepeTiH
3aMaHayd TEXHOJOTHsUIApAbIH ayKbIMbl ©T€ KeH. EH Kol KOoJAaHbLIAThIHIAPAbIH
kKarapeiHa BSC TeHpecTipiireH KepceTKimTep xKyieci TyKbipbiMaamackl, BPM
OW3HECIHIH THIMAUTITIH 0acKapy, HETI3T1 THIMILIIK KOPCETKIIITEpiHE HEeTi3/IeNreH
oackapy — KPIl, wmakcarrap OolbiHIIa Oackapy kartaapl. ATaliFaH
TYKBIPBIMIaMaJIapIbIH OPKANHCHICHIH/IA KY3ET€ aChIPhIIATBIH 0acKapy 9iCTepi MEH
MEXaHU3M/JIEpIHAErl alblpMallbUIBIKTap Oap €KeHl ce3ci3, onap YIIiH Oackapy
dunocodusicer oprak [38].

Hotwxkenep OoMbiHIa Oackapy TeTIKTEpiH maijanzaHy OuriMm  Oepy
yibIMIapblHa CBIPTKbl OPTaHBIH CEPHIHAUIINH OapblHIIA TaOBICTBI €HCepyre,
OOJIIHEeTIH pecypcTapibl THIMII Oakpulay »>koHe Oarajnay  2JIEMEHTTEpIH
KAJIBINTACTBIPYFa, KAKETTI HOTHXKEJICH BIKTUMAJ aybITKyJapFa *ezell JIeH KOKFa,



KoJija 6ap pecypcTapibiH KOMETIMEH HOTHIKE alyIbl KAMTaMachl3 eTyre MyMKIHIIK
Oepeni. [lonm ockl Gackapy TEXHOJOTHSCHI YHBIMIACTBHIPYLIBUIBIK MakcaTTap MEH
MIHIETTEP/IIH  YHJIECIMIII  KUBIHTBIFbIHA  HETI3JIeNreH  OacKapylibl — KoHE
OacKapbUIaThIH 1IK1 JKYHEIepAiH HOTI)KEre OarbITTAIFaH bIHTAJAHABIPYIIBI ©3apa
OPEKETTECYIH JKY3€ere achblpyFa MyMKIHIIK Oepe/il.

Opra Outim Oepy camaceinga Oy KP  Oky-arapTy MHMHHCTPIITT MeEH
BEJIOMCTBOJIBIK OarbIHBICTHI OLTIM Oepy YHBIMIAPBIHBIH; O1iM Oepy YHWBIMBIHBIH
OacIIbUIBIFBl MEH OHBIH KBI3METKEpJIEpPIHIH ©3apa 1C-KUMbUIbI OOIYbl MYMKIiH.
backapyapl KaHFBIPTY KaXXETTUIIN OacHIBUIBIKTHI >KaHa OackapyFa KeIlyre
"urepMenenTiH" Kanmbl OUTIM OepeTiH YHBIMIAPABIH KbI3MET KaFaaiIapbIHbIH
e3repyiMeH OaiaHbICThI. binliM O6epy yilbIMIaphIHBIH OJap IbIH TapTHIMIBLUIBIFbIHA
ocep eTeTiH MOHMTOPHUHII, KaObUIIayAblH Oakpliay HHUdpIapbiH 0oy (IeMek,
MEMJIEKETTIK CyOCHUIIUs KapakaTblH 061y); KbI3METTIH TYNKUIIKTI HOTHXKEJIEpiHe
x)oHe Oacka na Oipkarap >karmaiinapra OargapiaHyabl KO3JEHTIH KbI3METKepIepre
eHOCKaKbl TOJNEyMiH JKaHa >JKYWeCIH eHrizy OurnM Oepy YHBIMIapBIHBIH
MEHEUKMEHTIH OJIAPJBIH JKYMBIC 1CT€Y HOTHKEJIEpPIHE KaMKOPJBIK Yacayra >KoHE
OJIapibl )KaKCapTy MYMKIHAIKTEPIH 13€yre MaXOyp eTel.

backapy TypfbicbIHaH O011iM Oepy YBIMbI KbI3METIHIH HOTUKEJIEPIHIH CaH/IbIK
CUTIAaTTaMachl €H KOJalJIbl 00BN TaObUIA/Abl, SFHU KOJ JKETKI3UITeH HOTHXKEJIEep/Il
CUIIATTANTBIH KOPCETKIIITED KYHECIH KaJIbINTACTBIPY KAXKETTLIIT1 TybIHAAUIbI. By
Kyie Kenecl KepCeTKIITep OJIOKTApbIH KAMTYbI KEPEeK:

- OipiHmIi O6yiokTa Oy OUTiM Oepy YHBIMbIHA KOHKYPC JCHI€HiHIH KOPCETKIIT
00JTybl MYMKIH;

- eKIHIIICIHE-)KOFaphl OKY OPBIHJIApbIHA TYCKEH TYJIEKTEP/IIH YJIeci;

— yuriHm 010kTa-OuTiM O6epy YHBIMBIHBIH Oip KbI3METKEpIHE IIaKKaHIaFbl
KApKBUTBIK KOPCETKIIITED.

ConpblHga, HoTWXKenep  OoifblHIIA  OacKapyapl — KY3€re  achIpy.bIH
YUBIMIACTHIPYIIBUIBIK HETI37Epl Typasibl aiTa OTBIPHIN, OiTiM Oepy YHBIMBIHIIA
OacKapyLIbUIBIK €CENTIH TUICTI KYWECIH KaNbINTACThIPY KaXETTUIIr Typaibl auTy
KEpeK.

backapyaplH 3aMaHayd TEXHOJIOTHsUIApbIHA COMKeC KeneTiH OuriM  Oepy
yiibiMaapeinia backapy ecebiH eHri3y THICTI 9MIICTEMENIK >KOHE HOPMATHBTIK
KaMTaMachI3 €Ty, iCKe achIpy YaKbITBIH KoHE T. 0. Tayar eTei.

Kocibu OGackapyiibl MEH ajkajibl Oackapy OpraHIapblHbIH KbI3METIH OUIIM
Oepynai 6ackapyaarbl YTRIMABI YHICCIMIIUIIK 1apa OacIIbUIBIK ITEH aIKaIbLIBIKTHIH
HET13/IepiH TEPEHAETE/I1, )KaHa Mo3ulusIapAa 011iM 6epy KyieciH 6ackapy aKTiClH
cunaTTaiiipl, 611iM Oepy YHBIMIApBIHBIH KBI3METIHAE OpacaH 30p dJC€YyeTTi alryFra
MYMKIHIIK ~TYFbI3abl. AJKalbl 0Oackapy oOpraHiapbl OKY OpBIHIapBIHBIH
KBI3METIHJIE CTPATETUSHBI 931pJIey/ll KAMTaMacChI3 €T€ allaJibl, aJl YIIKEH JKOHE eIeyci3
TAKTUKANBIK KbI3METTI alKalbl OacKkapy OpraHAapblHbIH  OKUIAepl  OCHI
OKUIETTIKTEepre ne OOJIFaH MEHEIDKEp JKOFaphl KociOM MeHrene Ky3ere achlpaabl
(cyper. 2).

Cypem.2 backapy KYpoliblMbIHbIH CXEMALbIK popmacsl
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Kecme 3. Opma 6inim 6epy YibiMblHbIY CbIPMKbI OPMACLIH  MAI0AY

Mampuyacosl
Ne |  ChIpTKBI OpTa Oxura / pakTop OKuraHbIH Mymkin
(akTopaapbIHbIH BIKTHMAJTBIFBI peakuusiap
TOOBI Hemece (paKTOpAbIH
KOpiHici, OHbIH
MeKTelKe dcepi
1. | OneymerTik Koramapix MarepuanapbIk - JKanakpIHBIH 6Cy1
KYHIBUIBIKTAP ayKaTKa YMTBLLY ColitbIKTap
MaHncanTeIK ecy
MYMKIHJIIT1
2. | TeXHOTOTHUSUIBIK, Mynerumenusuiblk | Oky npornecinae K, | Oky nponecine AKT
OKBITY ayJino xoHe OeliHe AJIIEMEHTTEPIH EHT13y
TEXHOJOTHSUIAphl | TEXHHUKaHBI koHe T. 6. | Myramimaepai
nananany. MYJTbTUMEIUSITBIK
MaTtepuaiaapsl
ozipreyre
BIHTAJIAH]IBIPY
OkyuibLapra

apHaJIFaH XKaHa
Oarmapiamaiiap MeH
TajanTapabl a3ipiaey




NHHOBAUSIIBIK Online MekrenTig
OKBITY TEXHOJIOTHsIIAp, TEXHHUKAJBIK 0a3achIH
TEXHOJOTHSUIAPBl | MHTEPAKTHUBTIK OKBITY | )KaHAPTY
TEXHOJIOTHsIaphl [legarorrapibl OKbITY
3. | DKOHOMUKAIBIK OKOHOMUKAJIBIK CypaHBICTBIH, JKana nenmarorrapasl
ecy naiiIaHbIH apTybl xKanaay
Oky-Topbue
KOCIapblHa )KaHa
MIOHAEP/l eHI13y
4. | Cascu MemiekeTTiH MemiekeTTiH “Kana 6inim G6epy
oprta 6i1im O6epy KOJIANCBI3 casicaThbl OarmapiiamMmanapbiH
YIBIMBIHA azipiey
KATBICTHI CasiCaThbl Oky-Topbue mpouecin
KAHFBIPTY
KyYKBIKTBIK
HOpMaJsap/sl CakTay
[Temarorrepaig
eHOeriH KochIMIIa
BIHTAJIAHIBIPY JKOHE
KEMUIIIKTEP

Kecme 4. Binim 6epy yilbiMbiHblY a2blMOabl Hcall KYUIH manioay Mampuyacsl

Kymrri sxakrapsbl
1.bInFaiinel opbIHAIACYBI

2. O3iH-031 Kap>KbUIaHIBIPY
MYMKIH/IIT1

3. Kimmentrepain
KaXKETTUTIKTepiH
KaHaraTTaHIbIPaThIH
KBI3METTEP/IiH KEH CIIEeKTpi
4. YKorapsbl KaJIpIIbIK oJIeyeT
5. IHHOBAIMSUTBIK JKYMBIC
OMICTEPIH €HTi3y

6. THIOTOPIIBIK
Oargapiamanapabl
YUBIMAACTBIPY

OJICI3 KAKTAPbI

1. En0ek HapbIKTapbl MEH
OiimM Oepy KbI3METTEpiHIH
TYpPaKThl MOHUTOPUHT'1
KYHeECiHiH O0JIMayHhl.

2. MapKeTHHT KbI3METIHIH
00JIMayhI.

3. TomeH xanakbl

4. BijimM anyuisuiapasiH
[IAFBIH CBIMBIMIBIIBIFEI

5. OKy oneOueTiHiH
TaIIBIIBIFEI
6.FumapaTThiH anaTThIK
JKarJanbl

7. TeXHUKAIBIK
KapaKTaHIBIPY IBIH
JKETKUTIKCI3AIri

MyMKkiHAiKTEp

1. XabIK TaOBICBIHBIH OCYi
2. )Kana kp3mMeTTep i
KETUIIIPY KOHE EHI13y

3. [legarorrepain
OITIKTUIITIH apTTRIPY

4. Xeke kocinkepnepin
WHBECTHUIUSIIAPHI KOHE
JIEeMEYUILUTIK KOJaay

1. XXoraps! OLTIKTI
KbI3METKepJep Oinim
ayHIbUIap CaHBIHBIH
apTyblHA OKEIyl MyMKIH
2.Keke kocinkeprepain
WHBECTHUIUSIIAPHI KOHE
JIEeMEYUILUTIK KOJaay
YKYMBICTBIH WHHOBAIIHSITHIK
OMiCTEpiH eHTi3yTe
MYMKIHAIK Oepei

1.MexkTenTiH MapKeTUHTTiK
CTpATETHSICBIH d3ipIiey

2. )Kana kp3meTTEp i
KETUIAIPY KOHE EHT13y
YCBIHBLIABI

3. Kexke kacinmkeprepIiy
JIEeMEYUILTIK KOJJaybl MEH
WHBECTHUIUSIIAPBI FUMAPATTHI
XKOHJIEyre MYMKIHAIK Oepei




3.2KaHna xp13merTep/i
KETIAIPY KOHE SHT13Y,
TBIOTOPIIBIK
Oarapiamaapsl
YHBIMAACTBIPY MYMKIHJIT1

Kayinrep

1. TomeH kanaxbl

OULTIKTI KaapiapIbIH KETyiHE
OKeJyl MYMKiH

2. Uadnsmus

1. XKXanaxkpiae! keTepy
MYMKIHJIIT1

2. Ata-ananap MeH OiTiM
ATy IIBLIapbIH
KaKETTUIKTEPIH
KaHaraTTaH/IbIPaThIH
KBI3METTEP/IIH Ccarachkl MEH
KEH CIIEKTPi MEKTEITi
UHQIIALNS JKaFIaibIHaa
ycTayra MYMKIHJIK O6epei

1.TemeH xanaxpl

OUTIKTI KaapiapAblH KeTyiHe
oKenesnl

2.Ex0ek HapbIKTapbl MEH
Ou1iM Oepy KbI3METTEpiHIH
TYpPaKThl MOHUTOPHHT'1
KYHUECIH 931pJIeTeH KOH
3.Fumaparka kypaeni
KOHJIEY KYPri3y KaKeTTUIIr1
4.0ky onebueTiHiH
KETICIIeYLIUIITT MEH
TEXHUKAJIBIK KAPAKThIH
JKETKUIIKCI3AIriHe
OaiiIaHBICTHI
0oceKenecTep IiH MO3HUIIHSICHI
Kyl1ueiie Tycenui

Kecme 5. Binim 6epy yuvimvinbiy sicahanovix npodiemanapvli capaiay

Kahanabik koHe xkeprijikTi macesienep | Jopexeci HikipJep

backapy skyiieci 1 KonnaneicTarbl 6ackapy xyieci

1. backapy *yHeciHiH KYPbUIBIMIBIK MEKTEIl pecypcTapbiH THIMI

OybIHIIApBI apackiHia GYyHKIUSIIAp MEH OackapyFra MyMKIHJIIK OepMeiii

OKIJIETTIKTEeP 1 OOy NIH TEeHrepiMCi3airi

TexHHUKAJILIK JaMVIbl 0aCKapy 2 MarepuanablK - TEXHUKAJIBIK

1. MaTtepuanibIK-TeXHUKAJIBIK 0a3a Ka3ipri 0a3a-MeKTENTi JaMbITY

JeHreire colikec KenMmenai OarJapiamMachlH iCKe achIpy/IbIH
Ka)KETTI MIapTHI.

Kbi3meTkepJaepai 6ackapy 4 Kanpnsik oneyerTi 1aMbiTy

1. Kagpnap TypakChI3bIFbI. KOWBUIFaH CTPATETUSITBIK

2. Kei3sMetkepep iy OUTiKTiir MakKcaTTap MEeH MIHACTTepIi

KETKIUTIKCI3. OpBIH/AY YIITIH MaHBI3/IbI MAPT

3. XKac xaaprapeiH MaHCANTHIK OCYiH OOJIBIT TaOBLTATBI.

BIHTAJIAHIBIPATHIH KYHEHIH 00IMayHI.

4. Kpi3mMeTkepaepIiH OUTIKTUTITIH

OarasnayIpIH THIMCI3 XKYHec.

IKOHOMHKAHBI JKOHe (buHaAHCTBI 3

d0ackapy

1. JKamakbeIHBIH TOMEH OEHIEI.

2. YKamakpIHBIH MaMaJIbl 6Cyi

HlapyamblibIK KbI3METiH 0acKapy 5




1. Fumapattsl skailiiacTeIpyFa jKoHE
YKOHJICY-KYPBLIBIC )KYMBICTapblHA KapaxaT
KETKUTIKCI3.

Kecme 6. Binim b6epy yiivimvlHbIY 6aceKerecmiK apmblKuibLIbIKMAapbl

YiibIMHBIH 1K sKyHesepi APTHIKHIBUIBIKTAPABIH KbICKAILA CHIIATTAMACHI

Bbackapy xyiieci 1. backapy xylieciH perTey.

2. backapymIbIIbIK ISTTIMAEPIiH OPBIHIATYbIH

OaKpUIAy IBIH TUIM/II KYHECI.

3. Oxinerrikrepai OepyaiH THIMII XKyHeci.

4. Kocibu sTHKA.

TexHUKaIbIK 1amy 1. Opryp:i oKy noHAepiH OKbITY1a IHTepHeT KemiciHIg
MYMKIHIKTEpiH Malganany.

2. binim anymibuiap OOHBIHIIA OipbIHFAMA
aBTOMATTaHJBIPbUIFaH JepeKTep 0a3aChIHbIH OOTYbI XKOHE

Al JIaHbLTY bl
[TapyambIibiK KI3METTI 1. XKabpIk, xuhas.
Oackapy
Ke3meTkepiepai 6ackapy 1. ¥HBIMHBIH CEHIMJIUTITT MEH TYPAKThUIBIFHI.
2. ONEYMETTIK KeMULTIKTEep.
DKOHOMUKA JKOHE KapiKbl 1. ’KanakpIHbl YaKTBUIBI ’KOHE TYPAKTHI TOJIEY.
MapkeTuHr xKoHe caTy 1 .bIxFraiins! opHanacysl

2. Ata-aHanapapIH/OKYIIBUIAPIBIH OPTYPIIi KOXKETTUTIKTepiH
KaHaFaTTaHJBIPATBIH KBI3METTEP/IIH KeH ayKbIMbI

3. THHOBAITUSUTBIK KYMBIC QJTiCI.

4. bencenai Mo/IeHU KbI3MET.

5.2Korapbl OUTIKTI IEJarOrHKaJIBIK KaIpiiap

JKanmer 6151iM 6epeTiH MEKTeNTiH O0acKapy >KyHeciH Tanaay OOWBIHIIA KYMBIC
OapbICbIHIa MEKTENTIH KypbUIBIMBI MEH KbICKallla CHUIaTTaMmachl Kapajaibl,
YUBIMHBIH CBIPTKbI OPTAChIHBIH (akTopiaapbl (SJIEYMETTIK, TEXHOJOTHUSJIBIK,
HKOHOMHUKAJIBIK KOHE CasiCH-MaTpUIIa KOJIAaphl) OONBIHINA 931pJeHETIH O1TiM Oepy
yitsIMbIHBIH ChIpTKBI opTackiHa STEP — trangay sxacanaapl.

YWbIMHBIH ~ aFbIMJIaFbl  JKaFJalblH  Tanjgayda OuliM  Oepy VHBIMBIHBIH
JAMYBIHJAFbl KYIIT1 dKOHE 9JICI3 KAKTap, MYMKIHAIKTEp MEH KayilnTep TalJaHabl.
KymTi skakTapbl KOJaisibl HapbIKTHIK MYMKIHAIKTEpAl MaiijanaHyra MYyMKIHIIK
OepeTiH >KOHE MEKTENTIH OdceKelecTepAeH apThIKIIBUIBIFBI 0ap pecypcTapibl
Ouraipeai. OJCI3 JKaKTapbl-HAPBIKTHIK MYMKIHAIKTEPAl ICKE achlpyFa Keaepri
KENTIpEeTiH, 09CEKeNeCTIK MO3UIUSIIap/Ibl HalllapJiaTaThIH KAXKETTI pecypcTapibiH
YKETICTIEYIILIITI.

MyMKiHIIKTEpre YHBIMHBIH OQCEKENECTIK IMO3UIMSICHIH HBIFANTYFa, OKBITY
carachlHbIH 6CYIHE BIKIIAJ €TETIH KYOBLIBICTAp MEH TEHACHIUSIAP KaTabl.



ChIpTKBI OpTara TOHETIH KaylnTep-OyJ MEKTeNTiH Odcekere KaOUIeTTUIIriH
TOMEHACTETIH KYObUIBICTAD MEH TEeHJeHIUsIap. TanmayablH COHFBl KaJaMbl-
VUBIMHBIH J1aMy casicaThlHa KATBICTBI VYCBIHBICTApAbl TYXKBIpbIMIay. Omap
CTpaTerusiiap/iblH HyCKalapblH HET13/1eyl KepeK, YUBIMHBIH OoJaniakra Ke3JAeceTiH
Heri3ri mpoOsemanapbl >KOHE OJaplblH alJbIH-aIy OHE JJICIpeTy Iiapajapbl
KOPCETLTy1 KepeK.

YibIMHBIH SkahaHABIK JamMy MocerlelepiH capanay apKbUIbl MEKTeMTiH
annpiHAa TypraH kahanneik macenenep (Oackapy >Kyieci, TEeXHUKAJIBbIK JaMyIbl
0ackapy, KOXKaJIBIKThl Oackapy) TalJaHJbl. KbI3MET, KbI3METKepiepai Oackapy,
HIKOHOMMKA KOHE Kap KbIHBI OaCKapy) KoHE MaHbI3ABLIBIK Jopexesnepl Oepiyirex.

Exinmi kamam OuriMm  Oepy YHBIMBIHBIH CTpaTETHsChIH d31piiey  OOJIBII
taObuTaab! (kecte 7, 8).

Tab.7 Apeymenmayus cmpamezuieckux uoet pa3sumust

Moaceae Hnesn Honeaney Ta:xipude
«KeJicy» «KapchI»
backapy Backapy "XKeprimikri
xKyieci KYHECiHIH Kepiiepe HaKThI
KYPBUIBIM/TBIK MIHAETTEepAl Oackapy
OemiMaepi MEH Iy IiH
apacheIHIa KBUIIAM/IBIFBI MCH
GyHKOMsUIap MEH | TUIMIUTITIH apTThIPaJIbl
OKIJICTTIKTEePAl
Oemymi
TEHrepimMaey
Texnukaneik | Kaszipri nexreiire | 3amaHayu aKnmapaTThiK Kapxbuibik
namy coiikec KeJeTiH TEXHOJIOTHSIIap/Ibl KapakaTThl
MaTepHAIIBIK- naiianany MeEKTeIKe KQKET eTell
TEXHUKAJIBIK OLTIM aJTyIIBIIAPABIH OKY
0a3aHbl KETICTIKTEPiH apTTHIPY
YUBIMIACTBIPY YILIiH XaFal jkacayra
MYMKIHIK Oepei
Ke3meTkep [Temaror BimikTiaik qeHreiin Koceimira
KaJIpJap/IibIH, apTTHIPY OLITiM Oepy Kap >KbLUITBIK
KbI3METKEpJIEeP/AiH | KbI3METTEepiHIH CanachlH | IIBIFBIHAAPFa
OUTIKTLIIrH JKQHE JKaJIIIbl MEKTEIT oKeneni
apTTRIPY YKYMBICBIHBIH
THIMJUTITIH apTTHIPaIbl
DKOHOMHKA binim 6epy Mekren keniaik 6epren
JKOHE KapKbl | KbI3METTEPIH iCKe | Ti30ere KipeTiH OuTiM
acwIpy YIIiH 0epy KbI3METTEpiHIH
KOCBIMIIIA MYMKIHIIKTEP1 MEH
Kapaxar TapTy CHEKTPIH KEHEUTY




* By kecTeH1 op MEKTeI ©31HIH mapaMeTpiepi, 6ap mpobdiemanap xoHe OuTiM

Oepy YHBIMBIH 0acKapyabl KETUIAIPY UACSIChl OOMBIHIIA TOITHIPYHI KEPEK.

Kecme 8. Cmpamezusinvl icke acvipy scerninoeei ic-uapanap

Hlapaaap Mep3imi Kayanrsl
1.IlemarorukansIK YKbIMABI TAHBICTBIPY JKOHE OKY Hupexrop
MpoIieciHe 3aMaHayH O1TiM O6epy TEeXHOIOTHsIapbIH SHT13Y: opbIHOacapbl
- MOAYJIBIIK TEXHOJOTHUS
- PEUTHHITIK TEXHOJIOTHS
- )K00aJIBIK TEXHOJOTUSHBIH aKIMaPATTHIK TEXHOJIOTHSIIAPHI
KoHe T. 0.
2.binim Gepy mporecine aKnapaTThIK TEXHOIOTUsIIap b Hupexrop,
€HT13y: TUPEKTOP
- OapIIbIK HBICAHAAFBI OKY cabaKTapbIHBIH KECTECIH JKacay opbIHOAcaphl,
YII1H KOMITBIOTEPIIIK OaFaapiaMaHbl Maijanany nHpopMaTuKa
- MEKTEIl KY’KaTTaMacChIH JKYPTi3yIiH 3JEKTPOHIBIK MyFaiimaepi
HBICAHBIH ©3EKTEHIIPY
- OLJTiM camachblH MOHUTOPUHITEYI1H IEKTPOHIBIK
HBICAHBIHA KOIITY
- MEKTEITIH OipbIHFal aKIMapaTThIK KEHICTITIH KYpy
- OpPTYpJIi IOHAEPAl OKbITY1a IHTEpHET XKemiCiHIH
MYMKIHIIKTEpiH Maiianany
- MEKTEMNTIH Be0-CalThIH YHEMI KaHAPTHIN OTHIPY
- MEKTEMTiH KOMIBIOTEPIIIK Ta3eTiH KYpy
- aFBUIIIBIH TUTIHJE MEKTEM MaparbiH KYpy
"OKy >kocrnapsl ITOHJIEPIH OKBITYIa aKIapaTThIK
TEXHOJIOTHSIAP/IbI Maiganany" koHe T. 6. ceMHUHapiap
IUKITIH 6TKi3y.

3. [lemgaror kagpnapabIH OUTIKTLIITIH apTTHIPYAaFbI Hupexrop,

KOKETTUTIKTEPIH TUarHOCTUKAJIAY JTUPEKTOP]IBIH
opbIHOAcapbl

4.KalbIKTBIKTaH OKBITY TEXHOJIOTHSIIAPhl OOWBIHIIA Jupektop

MyFagiMAepAiH OUTIKTLIITH apTThIpy opbIHOacapsl,
nH(popMaTUKa
MyFatimaepi

5. biniM anymbuTapAbIH ASHCAYIIBIK KaFIaibIHbIH QJIEYMETTIK

MOHHUTOPHHT1 KbI3METKED,

Jopirep

6. biiM anymbUIapIsIH HHTEUIEKTYaIIbIK, SMOLIUOHAIJIBIK Ilcuxonor

caJlachlH TUarHOCTHKANIAy

7. ATa-aHanap/pIH 9JICYMETTIK TallChIPBICHIH 3ePTTEY: Hupekrop

- TeCTLIEY; opbIHOAcaphl,

- QHTIMeEIIeCy CBHIHBIIT

YKETEKIILIEP1




8 Ilemarorrepaiy aynaHbIK, OOJBICTHIK KOHKYypCTapFra JupekTtop,
KATBICYBI TUPEKTOP
opbIHOAcapbl
9. [lenarorrepai OargapiaMaibiK, OKY-KOpHEKi Hupexrop,
KypaJlJapMeH KaMTaMachI3 €Ty TUPEKTOP
opbIHOAcapbl
10. binim Gepy mpornecinie NHHOBAIHSITBIK Hupexrop,
TEXHOJIOTHUSIIapAbl OENCEH Il eHT13eTiH MeaarorTepai TUPEKTOP
BIHTAJIAHJIBIPY TYPAIbI €pEKEHI KOJIaHy opbIHOAcapbI
11. TleparorrepiH MOPT(OIUOCHIH KAIBITITACTHIPY Hupexrop
opbIHOacapbl
12. biniM amymbuIapeIH 3JIEKTUBTI KypCTap/ bl TAHIAYbI Hupexrtop
apKbUIbI 9-ChIHBINTA OCWiH aJIJIBIHAAFBI OKBITY opBIHOACaApHI,
YUUTENS
13. binim anmymsutapIibIH CYpaHBICTapBIH €CKePE OTHIPHIT, Hupexrop
10-11 ceHbInTapaa 3MEKTUBTI IOHACPI1 KYPTizy opbIHOAcaphl,
MyFajgimMaep
14. 9-chIHBIN OKYNIBUIAPBIH KOPHITHIHABI aTTeCTaTTayFa Jupektop
naspiiay bl YABIMIACTBIPY opbIHOAcapbI
15. ¥bT HbicanbIHIa KOPHITHIH/BI aTTecTaTTayFa 11-CHIHBIT Hupexrop
OKYIIBUIAPBIH Jaspiiayabl YUBIMIACTHIPY, MaTEMATHKA )KOHE opbIHOAcaphI
Ka3ak/opsbIc Tuiaepi 6otibiHa ¥ bT-Fa mailbiHABIK OOHBIHIIIA
KOMIIBIOTEPIIIK TECTIJICY KYMBICHIHBIH MTPAKTUKACHIHA
Kipicrie
16. "Oky - TopOue mporiecin aapanay" aTThl Ie1aroruKabIK Hupexrtop
KEHEC OTKi3y opbIHOAcaphI,
MeAaroruKabIK
VKBIM
17. MexTen KpI3METiHIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTHIK 0a3aCchlH JlupexTop, 3am.
pETKe KeNTipy JUpEKTOpa
18. KonmanbicTarbl 0akbUIay KYHECIH, OKY — TOpOue Hupexrop,
MIPOIIECIH TallJIay XKOHE PETTEY JUArHOCTUKACHIH JKaHAPTY TUPEKTOP
opbIHOAcapbl
19. Ara-aHayiapra apHaJIFaH KOHCYJTATHBTIK OPTAIBIK KYPY Jupektop
OpbIHOAacaphl,
e IarOTUKAJTBIK
YKBIM, QNIEYMETTIK
KBI3METKED,
TICUXOJIOT

byn kecte opTa 61s1iM Oepy YMBIMBIHBIH JKOFapblia aTaJlFaH KYLITI %KoHE dJICI3
YaKTapbIH €CKepE OTHIPHIIN XkacasiraH. byt skaraaiia cTpaTerusiiblK 6anama peTiHie
JlaMy CTPaTerHsIChl, 63 YCTaHBIMIAPbIH HBIFAUTY YCHIHBUTAIBL. By cTpaterus 6inim
Oepy YMBIMBI 63 KbI3SMETTEPIHIH CalachlH JKaKCapTyFa, MEKTENTIH MUCCHUSICHI MEH
KO3KapachlH ©3repTIECTeH aHa KbI3METTEp LIbIFapyFa YMTbUIATHIHABIFBIHAA.
Conpaii-ak, YibIM 03 KaFJaibIH JKaKcapTy MYMKIHIIKTEPIH 137€H1i.

Ocpinaitma, ap6ip OimimM Oepy yibIMbI O11iM 6epy YHBIMBIHBIH CBIPTKBI XKoHE
1K1 CUIAaTTaMajlapblH €CKEPE OTBIPBII, ©31HIH J1aMy CTPATETUSACHIH >Kacail anajbl.



binim oepy yitvimuin 6ackapyoazol yHcodanvlK macii.

Opma 6inim depy yibimoapovlHOa Hco0ablK KeHce Kypy

bisim Oepy yibIMBIH MHHOBALMSJIBIK CTPATErHSUIBIK OacKapyblH O1p MbICaIb
"Xo0bansik backapy'"00iysl MyMKiH.

’Kobanwik 6ackapyFra MbIHATIap KIpei:

- TaJlanTap/Ibl aHBIKTAY;

- %o00aHbI XOCHapiiay >KOHE OpbIHAAY OapbICBIHIA dPTYPJl KAKETTUIIKTEpIl
KaHAaFaTTaHIBIPy, Macenenep/l IWIelly >KOHE S>KOOAHBIH opTYpil MyJjeni
TapanTapbIHbIH YMITTEPIH KaHaFaTTaHABIPY;

- )k0OaHbIH OoceKenec MEeKTeyJIepiH TeHeCTipy, OacKagapMeH KaTap Ma3MyHBI;
cara; Kecrte; OI0JIKET; pecypcTap; *KoHe ToyeKeaep.

Kobansik 6ackapyasiH Oenriiaepi:

- Makcarrapra Kol ’KeTKi3yre OarbITTajIFaH;

- YiinectipiireHn e3apa 0ailIaHbICTHI KbI3MET;

- benrini 6ip GacTamybl MeH asKTamybl Oap yakbIT MIEKTEYJIepi.

binim Gepy yibIMIapbIHAAFbI )KO0AIapAbIH MbICAJIAPhI:

- )kaHa eHIMJI1 HEMece KbI3METTI 931pJey;

- YUBIMHBIH KYPBUIBIMBIHA, KaJApJIapblHa XKOHE CTHIIIHE ©3TepiCTEpP CHTI3Y;

- )KaHa HeMecCe KEeTULIIPUIreH aKnapaTThIK KYHEH1 931pJiey HEMece CaThIM aly;

- )KaHa MpolelypaHbl HEMECe KaHa MPOIECTI CHT13Yy.

Kobanwvly onimoinicin basanay mypiaepi.

’KobaHbIH Kaif caThIChIH/IA EKeHIHE OalIaHbICThI OaFajayablH TYPJIepl Typabl
aiityra O6onazel. JKoOaHbIH opTYpIl Ke3€HAEpIHe OaranayablH TYpJIepiH KYprizy
KaKeT. Op Ke3eHHIH 03 cypakTapbl Oap. bakpiiay mpoIleciHiH HOTHIKEIEpPiHIIEe
KeJiecl akmapat 00Jybl Kepek:

-MopTtebe (He opbIHAAN b, KaHAak npobiaemManap TYbIHIAbI?)

Ma3MyHBI: HE OPBIHIAIIIHI.

Mep3iMmi: KaHIIIa YaKbIT KYMCAIIIBI.

KyHbI: KaHIIIa aKia >KyMcaIbl.

Osrepictep:  e3repictepre  KaHjgald  cypaHbicTap — madjga  OoOJIIIbI
(Ma3MyHFa/Mep31IMre/KyHFa ocepiH OarajiayMeH).

Macenenep: Kanaait npodiaemanap TybIHIANUIbI.

- AybITKynap (ojap He icTeyre yarepMe/ii HeMece apThiK OPBIHIA/IbI?)

Ma3sMyHBI: OJap JKOCMapjaHFaHFa KaThICTBI HE ICTEH ajMajbl/achipa
OPBIHIA]TBI.

Mep3zimzaepi: KaHIIa yaKbIT apTTa KaJabl/O3BIT KETTi? JKOCMapijliaHFaH
YKYMBICTHI asiKTay YIIiH KAHIIA yaKbIT KaXkKeT.

- bommkam (Gomamakra He Oonaapl, OakplIay HYKTENEpl KalllaH >KOHE Kajai
eTe/ll, KaH1ai mpodsemManap TybIHIaybl MyMKIH?)

Ma3myHbI: OoJalaKTa KaH1aili HOTHKeJepre KoJl KeTKI3UIe 1

Mep3iMaepi: Oakpuiay HYKTENepl KalllaH eTeal

KyHbI: e3repictep/ii 6aKpuiay HyKTeIepiHae xo0ara KaHIIa akila >KyMcasiaibl:
YKOFapblJa aTajFad OomkamMap e3repicTepal eCKepe OTHIPhIT Oepinyi Kepek.



Mocenenep: KaHgall ToyeKenJep KoHE ojapra Kamail »xayam Oepy Kepek
(Toyekennep Oomnamiakra MYMKIH TpoOsiemManap MEH MYMKIHAIKTep Oap) xoHe

Oackanap.
Taoyekenoepoi bazanay
Kobanap, mynneni,

OUTIKTI KbI3METKEPJEPMEH 93IPJIICHIE€H OHICTEP/IIH

00JybIHA KapamacTaH, COTCI3IIKTEpMEH askTanaabl. Herisri 0ackapy KaTemikTepiH

KapacThIpbIHbI3 (9-KecTe).

1. JKoOaHbIH MakcaThl aHBIK €EMEC

- KyTineTin HoTHXKEHIH
Ma3MYH/IbI )KOHE Carlaibl
KaFrbl TypaJibl HAKTHI
KO3Kapac ’KOK.

- KoGaJbIK MIBIFBIHAAPABI
ecenrey (Or0KET)
KYpJleJeHe Tyceli, eHOek
YKOHE YaKbIT IIBIFBIHIAPBIH
Oarayiay/JIbIH Hamap Herisi
- OpbiHgay Mep3iMi
Oy3bLIaIBI

- OKIMIIIIIK TONTHIH
OapibIK MyIIenepi
OemniceTiH Ol1iM Oepy
MIPOIICCIHIH KaJIIThI
OarbITHIH 931pIey
OOMBIHILIA IPOLIECTEPIL
YIBIMAACTBIPY KaXkeT.

- OcCBI COTTIH
MakcaTTapbl MEH
KYH/IBUTBIKTapBIH
6ipTyTac Tyciny binim
OacKapMachIHBIH
93IpJIEHTeH CTPATErUsACHI
peTiHze negarorrepaid
XKOOAaJBIK TONTapbIHA
Tapaybl THIC.

2. ’Koba GacuIbICBIHBIH KY3BIPETI
JKETKIITIKCI3

KaxerTi OUTIKTUTIKIICH
YKOHE Ka)KETTI yaKbITTa
ICKe KipicyTe opKallaH
JIaubIH eMec.

[Temarorrepais k00aIbIK
KY3bIpETTUIIT1H
KaJIBIITACTRIPY OOMBIHIIIA
Oipkarap ic mapanap
KaXeT

3. | Toyekennmepai TanmayabIiH
60Maybl

’Kobanbl OackapyIbIH
HAKTBl CTPATETHSICHI KOK

JKoOabIK KBI3METTI
MOHHUTOPHHITEY KYlheci
KaXeT

MekrenTe x00anblK OacKapy/ibl TUIM/II JKYMBIC PEKUMIHE aybICTBIPY KE31HJIE
KYPY: MIHJIETTEp, aITOPUTM, (PYHKIIMOHAJBIK cajaiap.

Kanmer Gi1iM OepeTiH yilbiM 63 MPOLIECTEPIH OHTAMIAHIBIPY YIIIH KO0ABIK
Oackapyra KyriHyre 0eiim, aji xobanap/ sl 6ackapy Moceseci KoMaHAaHbIH OacKapy
TOXKIPUOECIHIH >KOKTBHIFBIHAH KOHE KO0O0aJbIK OacKapy/abl Kanall Kypy KepeKTIriH
HaIap TYCIHY/I€H TYbIHIalIbI.

Tuimal Kymbic peXUMIHE KOUIpy Ke3iHJe >K0O0albIK OacKapyasl Kypy
ITOPUTMI.

1 xe3eH. XKobans! Oacray.

1.1. XKarpaiinel Tangay, MEKTENTIH JaMybIHIAFbl IpoOIemManap

1.2. Macenenepi TanceipMaiapra ayaapy



1.3. MekTtenTi THIMAI >XYMBIC PEXKHUMIHE KoIllipy OOWBIHIIA MIHAETTEPAI
KYPBUIBIM/IAY, MaKcaTTap MEH MIHJETTepre KO JKETKI3y YIIIH KYy3ere achlpbuUTybl
MYMKIH %00aJIap/IbIH UACSIapbiH 931pIIey.

1.4. KobGanblH MyA1€J11 TapanTapbliH aHbIKTAY.

2 ke3eH. JKobOaHbl )xocmapiay.

2.1. )Koba koMaHJaChIH KAJIBIITACTRIPY JKQHE poJIAep 1 06y (3kayanKepuIuIiK
MaTPUIACBIH KYPY), JKOO0aHBI OacKapyIblH YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBLUIBIMBIH
TaH/ay, )ko0ara KaThICyIIbUIAp apackiHa OalaHbIC OpHATY.

2.2. obanbIK TONTHI OKBITY.

2.3. TlacmmopTThl, KYHTI30€IIK KOCTap/abl, PECYPCTHIK >KOCIAp/bl, OFOIHKETTI
HeMece 00a CMeTachlH, KOMMYHHKAIUSIIAp KOCTIapbIH d31pJey KoHe OeKITy.

2.4. XobaHbIH ToyeKeAepiH Oarayiay ®KoHe dPEKET €Ty JKOCIAPhIH KYPYy.

3 ke3eH. JKobaHbl xKy3ere aceipy (iCKe achIpy).

3.1. KyHTi30emik )xocmapra ColKec )KYMBICTAp/Ibl )KY3€Te achIpy.

3.2. XKyMbICcTap/IbIH OpBIHIATYBIH JKOHE MEp3IMJAEpIH arbIMIarbl OakbuIay,
HAKThl JKOHE OOJDKaMbl AybITKYJApAbl AHBIKTAy, aFrbIMJArbl €CENTUIKTI >KHHAY
KOHE KAJIBINTACTHIPY.

3.3. ApalblK HOTIXKENEpAiH Cca0aKTaCTBIFbIH Talay, albIHFaH TOKIpHOCHI
naiiianaHy *oHe JaMBITY JKOHE aJIIbIHFBI KE3CHACPAIH JTaMyBbl.

3.4. Ty3ery >KoHE alJblH ally IIapajapblH >XKy3ere achlpy (KakeT OoJjiraH
»Karaaiiaa) (OHBIH 1IIiHe-XK00aHbIH HOPMATUBTIK KY)KaTTapblHA ©3T€PICTEP CHT13Y).

4 xe3eH. XKobOaHbI asKkTay *)oHE Kaly.

4.1. JKobGaubl icKe achIpyJblH KOPBITBIHABI Oarachl, KOJ KETKI3UIreH
HOTHKEJIEp MEH ocepIiepl Talaay.

4.2. AybITKyJap/ibl TY3€TY %KoHE KO0 (KaKeT OOJIFaH Karaana).

4.2. KOpbITBIHIBI €CENTI JabIHIAY JKOHE YCHIHY.

4.3. KomangameH 00ajbIK KEHEC OTKI3Y.

4.4. )Xoba KyKaTTapblH MyparaTTay.

NHHOBanusnbIK MpouecTi ko0anblK Oackapy. MekrentiH OipTyTac aamybl
TYPFBICBIHAH KEIIEHII TYpPJIE KY3E€re achlpblIybl KEPEK JKOHE KeJecl acheKTIaepl
KaMTybl KepeK:

-MHHOBAIMSUTBIK-TICJATOTUKANIBIK ~ KbI3MET YIIIH aJFbIIapTTap Kacayra
OaFpITTAIFaH TIeIarOTUKAJIBIK KaJpIapMeH KYMBIC;

- OUTIM aylIbUIapABIH KbI3bIFYIIBUIBIKTAPHl MEH OUTIM Oepy KaXeTTUTIKTEepiH
3epeney/il JKoHe ecKepy/Ii, banamapabl OOJIbIN )KaTKaH e3repicTepre OeriMey YIiiH
YKaF1ail KacayIbl KO3JIeUTIH OUTIM aylIbIapMeH )KYMBIC 1CTEY;

- aTa-aHaJapMEH MEKTEITE CHTI3UJIeTIH JKaHAJIBIKTapFa OTOACBIHBIH OH
KO3KapachlH KaJBIITACTBHIPYFa OHE ara-aHajap/bl WHHOBAIUSJIBIK IPOIECKE
KaTBICyFa TapTyFa OarbITTaIFaH )KYMBIC;

- MeKTenTe 6ap pecypcrapabl OaphIHINA Maiganany MaKCaThIHa MEKTETIITUTIK
OacKapy/blH KUBIHTBIK CyOBEKTICIHIH KYMBICHIH KETUIIIPY;

- KOFaMHBIH OUTIM Oepy Ka)XeTTUTIKTepiH OaphlHILA TOJBIK KaHAFaTTaHJIbIPY
KOHE MEKTETKe KOCBhIMIIIA pecypcTap TapTy YIIiH KOpIIaraH opTaMeH OalIaHbICThI
KY3ere acoipy;



- WHHOBAIIMSUIBIK KBI3METTI OaKbUIAYJbl, TAJJIayJbl JKOHE PETTEYIl Ky3ere
aceIpy;

- HHHOBAIIMSUIBIK KBI3METT] aKMapaTThIK KaMTaMachl3 €Tyl KY3€re achIpy.

Kobainbik 6ackapy kyiecidiy opOip cyObeKTiCi ©31H-031 OacKapyabIH OapIIbIK
(YyHKUMOHANIBIK IIUKJIIH JKY3€re achblpajibl: ©31H-631 aHbIKTay, 631H-031 KOcIapiiay
(63 KBI3METIH X00anay koHe o0anay), ©31H-631 YUBIMIACTBIPY, ©31H-031 OaKbLIAY,
©31H-031 TY3ETY.

Kanner 611iM O6epy yiibiMbIHAA KoOalbIK KEHCe KYPYABbIH MaKcaThbl: MEKTENTe
op KbI3METKepre ©3iHIH KociOM KaOlleTTepiH Ky3ere achlpyFa MYMKIHIIK OepeTiH
JKarIanmap kacay.

KobanbIKk KeHCEH1 Kypy MIHIETTepI:

- 9JlicCHaMaHbl/ TIPOIECTEPl OPHATY KOHE Y3/I1KCI3 JaMy;

- OKBITY OarapiamManapbiH d3ipIey;

- )koOanapapl 6ackapy KypajiaapblH €HT13y;

- pecypcTapasl 6ackapy;

- )k00a mopT¢oJIHOCHIH OacKapy;

- YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK ©3TEpICTEp >KOHE JaMyIbl >KOcmapiay. - ko0a
YKYMBICBHIH FBUIBIMU-JIICTEMENIIK KaMTaMachI3 €Ty,

- k00 KYMBICTAPBIHBIH 1CKE aChIpbLTy OAPBICBIHBIH MOHUTOPHUHT;

- )k00a ToyeKenaepiHiH MOHUTOPHUHT;

- €CENTUIIKTI IOFBIPIAHIBIPY XKOHE KaJBINITACTHIPY;

- k004 KYMBICBIHBIH carnachlH 6ackapy.

XKobanblk KeHCEHIH KeMeriMeH OuriM Oepy YHBIMBIH Oackapy >XyHeciHiH
Mozeni OuriM Oepy TPOLIECIHIH cascaTblH alKbIHAAY JKOHIHJErT KbhI3MET
MPOIIECTEPIH, MAaKCaTTapJbl, MIHACTTEP/Il, HETI3r1 >KOHE KOCAJKbl MPOILECTEP/Ii,
pecypcTapapl 0ackapy KOHIHAETI MPOIECTEPll, MPOIECTePl KYKAaTTayAbl >KOHE
Oackapy *KyHeCiHIH HOTMKEIUIIK TMHAMUKACHIH O0aKbIJIayIbl KAMTHUTBI.

MexkrenTeri )00aablK KEHCE KOPIOPATHBTI jKoOamapasl Oackapy >KyHeciHiH
AIIEMEHTI PETIHJE KYpPbLIaIbl:

- Jkobamapabl Oackapy MpOLECTEPIHIH THICTI HOPMATHUBTIK-PETIaMEHTTIK
0a3zachl, xxo0anapsl 0ackapy d/iicHamachl oap;

- JKOOQIBIK KYKaTTaMaHbl OIpi3feHAIpY YIIIH KaXKeTTi Ky)KaT YATUIepiHIH
KiTamxaHachl 6ap;

- MaMaHJaHABIPBUIFAH aKIapaTThIK XYHE TYPIHIAE KaKETTI aBTOMATTAHJIBIPY
KYpaJlAapblH Man1aiaHa/ibl;

- YHBIMHBIH >K00allapeiH Oackapy IpoliecTepiHe KOJjay KepCeTeTiH OUTIKTI
MaMaHJap/iaH TYpaJibl.

JKobanvix keyceHiy Kypuliblmbl

JKobanplk KeHCe-MEKTEHIMIIIIK HWHHOBAIMSIBIK KoOamapasl OacKapyablH
KOPIOPATUBTIK )KYHECIH KYPYy KYpajibl pETIH/E.

JKobanbik KeHce >KOoFaphl OacIIbUIBIKKA TIKEJIEH OarblHA/bl >KOHE OHBIH
TajanTapbl OOMBIHILA Kbl MEKTENTIH MYJAEC] YIIiH )KyMbIc icTeial. Kobabik
KEHCe-OyJI CTpaTerusyiblK MakcaTrTapJpl €Ki OeJIMHEH TypaTblH >Ko0anap
KUBIHTBIFBIHA ~aWHAJIJBIPY Kypaibl: OIpiHOIICT KoOamapabl  CTPaTErHsUIbIK



OackapyMeH alHaJbICajbl, aj CKIHIIICI - "KeHce" HeMece arbIMJIaFbl jKoOaaapabl
Oackapasbl )koHe OacKapaibl.

MexkrenTiH "XKobanblK KeHceciHe" TYpaKThl HET13/e Ke3-KeJIreH OacTaMaHblH
HET131H KypalTbiH 3-4 agaMm Kipyl MYMKIH. Bys Tocia ocbl MaHBI3ABI Macesene
KYMBIC TYPAKTBUIBIFBI MEH HOTWKEIEepAiH OOJDKaMIbUIBIFBIHA KO KETKI3yTe
MYMKIHIK Oepe/l.

Ochbl GeiMIlIe Tajlal €Tyl MYMKIH KY3bIPETTep:

- Kommynukanusinap-epexxenep Typaibl Kelicco3zep JKYpridy, Herisri
aKIapaTThl aHBIKTAY, >KHHAIBICTAP,IbIH KOPBITHIHIBUIAPBIH TYKBIPHIMIIAY XKOHE T.
0.;

- Tanmay koHe ecenTey-)koOajapaarbl >koOajdapabplH HeMece IIeHIiMIAepaiH
HPKOHOMHUKAJIBIK OPBIHJBUIBIFBIH €cernTey, OuIiM Oepy YHbIMIAphIHAAFBl OLIIM
camachlH €CeTTey, KaXETTI pecypcTap/ bl aHBIKTAY MYMKIHIITT;

- Kyxkarray-kpi3MeTkepsaep MeH OacHIbUIBIK YIIH TYCIHIKTI KOHE TOJBIK
KyXKaTTapJlbl »Kacay KaOineTi (perjiaMeHTTep, oJicTeMernep, IMalloHaap MeEH
HBICAHap);

- AknmapaTThlK  KyHeHl OanTay-ko0anblK  Oackapy  MpOLECTEpPIHIH
KOKETTUIIKTEpl YIIH KosjaaHbicTarbl |T KypangapblH, COHBIH IMIIHAE €cCenTepl,
KepiHicTepi, 6acna ¢popmanapblH KoHE OacKagapblH TEHIIEY MYMKIH/IT,

- Aynanjap MeH eHipJeri 611iM 6acKapMallapbIHbIH OaciiblIapbIMEH ©3apa ic-
KUMBUI-IOPT(Eas OOMBIHIIA KYMBIC HOTHXKEJIEPIH (KOOamapAblH HOTHXKENEpiHe
KOJ JKETKI3y, KapXKbUIBIK OCHApJbIH OPBIHAATYBI, KOOAJIBIK MakKcaTTapra Kol
KETKIZy, pecypcTapibl TaijaiaHy >oHe T.0.) KOFapbl JICHIEHe TaHBICTBIPY
MYMKIH/IIT1.

Y ChIHBUTFAH KY3BIPETTEPre CyHEHE OTBHIPHIN KOOAIBIK KeHCE YIIIH OipHere
HET13r1 pesaep OemiHTeH:

- XKobanay keHceciHiH O6acmibIChl (K00anay TUPEKTOPHI).

- Oickep.

- ’Kobanap/6araapiamanap SKiMIIICI.

- AKnapaTThIK KYHEHIH SKIMIIICI.

KobanbIk KeHCe TalaaybUIaApbIHBIH (PYHKIUSAIAPIH KIKTEyTe 00J1a/bl:

1. JKobGanblk KyKarTapabl TOJTBIPY Macenesnepi  OoiblHIIA  k00a
OacHIbIIapbIHBIH KOHCYIIBTAIHSICHI.

2.  Kocmapnayra  keMmek: KoOamapIblH — Mep3iMmiaepi,  KoOamapbl
KapKbUTaHaelpy, JKoba KemiciMIIapTTapbl, camaHbl Oackapy Ic-Iapajapsl,
ToyeKemaep i backapy MiHIETTEpI.

Koba nopmagbonuocolnviy bacubLIAPbIHA KOMEK:

Koba keyceciniy scemeKuici sHcane mandayusbliapvl myuie 00abln mabwlLiaobl
aHcoba nopmeoauocvln 6ackapy moowl.

1. Obnpictap OoMbiHIIA *)00amap MOpTHETiH iCKe achIPyABIH THIMIUIITIH
Tangay: nopTdensb KoOamapelHBIH MeEp3IMIEpIiH JKocmapiay, >koOajapisl
Kap>KbUIaHBIPY,  KediciMIIapTTapAbl  0ackapy, MEKTENTiH  KOPIOPaTUBTIK
pecypcTaphbiH Maiiiaiany, carmadbl 0ackapy, Toyekenaep/i dackapy.

Kobanapow 6ackapy dcytiecin 0amvimy2a KOMeKmecy:



KobGanapapl 6ackapy KyHeciH JaMbITyFa )K0OaIbIK KEHCeHIH 0acCIIbIChI JKayall
oepeni. JKyiieniq namy GyHKIMSIIAPBIH XKIKTEYTe O0IaIbl:

- ’Koba xerekurisieplt MeH #00a KOMaH 1aJapblHbIH MYLLEIEPIH OKBITY.

- XKobanapabl Oackapy MpoOLECTEPIH, PErIaMEHTTENTIH KY)KaTTaMaHbl, KY>KaT
1abJIOHIaPBIH A31pJey, TallJIay KOHE JaMBITY.

- XKobGanapel 0ackapyablH aKnapaTThIK KYHECIH a31pIiey.

- MekTenTiy cana MEHEXKMEHTI KYHECIH TaMbITyFa KOMEKTECY.

’KobGanbik KeHCEH1 KYpy Ke3eHepi.

’KobanbIK KeHCEeH1 Kypy Ipolieci MaHbI3bl (DAKTOPJIAP/IbI TUarHOCTUKAIAYIaH
YKOHE KYMBICTBIH KaKETT1 KOJIeM1 MEH PETTUIIrH aHbIKTay1aH O0acTaia ibl.

KobanbIK KeHCEH1 YIUBIMAACTRIPY OOMBIHIIIA KYMBICTAPABIH Kelieci Ke3eHaepi
OeiriHeml:

1. XXobanplk nuarHocTrka. J[MarHOCTHKA HOTHIKECIHJE YHBIMHBIH K00aJIbIK
KCHCEHI KYpy KaKSTTUIIT1 aHBIKTanaabl, OYJ1 MEKTENKEe *KaKChl HOTIIKEIEpre KoJI
XKETKI3yre MyMKIHJIIK Oepe/.

2. YKobasbIk KEHCEHIH TYKBIPBIMJIaMachl MEH KYPBUIBIMBIH d3ipiiey. Makcar
KOI0. AJIBIHFaH AMArHOCTUKAIBIK HOTHOKENIEp HETI31HIE CTpaTerusra, MaKkcaTTapra
KOHE MIHJIETTEpre COMKeC KEJETIH >KO00alblK KEHCEHIH TYXKbIpbIMJIaMachl MEH
KYPBIIBIMBI YKacaiaibl.

3. JKoOanblk KEHCEHIH CTaHAApTTapbl MEH OJ[iICHAaMachlH AaHBIKTAY.
Crparerusra »KoHe y3aK Mep3iM/Il MaKcaTTapra OalIaHbICThI. )K00anay KbI3METIHIH
KOKETT1 9JIicTepl MEH Kypaljaphl aHbIKTanaabl. Herisri MiHAET-KaXeTTIIIK TeH
YKETKUTIKTUTIK TTPUHIIUAIT OOMBIHINIA KOJTAHBUIATHIH CTAHIAPTTAP MEH OJ[ICHAMAaHBI
aHBIKTAY.

4, JKoGanplKk KEHCEeHI YHBIMIACTBIPYAbl >kocmapiay. YKoOanblk KeHCEeHI
YUBIMIACTHIPY-KYMBIC KOJIEMIH aHBIKTAy, PECYpPCTaplbl €cenTey, Ke3eHIEpP MEH
0aKpLIay HYKTEJIEPIH aHBIKTAY, TOYEKEIAEPll €CKepy KaxKerT.

5. Kobanbik Kp13MeTKepiiepai Tagaay. JKobanay ToOb! O1tiM Oepy YHBIMBIHBIH
MaMaHJapbIHaH TYPYbl MYMKIH HEMECE CBHIPTKbBI Capamniibuiapbl TapTy apKbLIbI
KEeHEeUTUTy1 MyMKiH. JKoOaJbIK TONTHIH KYpaMbl KaTaH OEKITIIMETeH XKoHe jko0anap
ICKE achIpbUIFaH CalblH e3repyl MyMKiH. COHJIBIKTaH KYKTEMEH1 OHTaiJbl Oeiy
yurie "Ci3miH" JKOHE TapThUIFaH >KOOAIBIK TEPCOHANIBIH AaKbUIFa KOHBIMJIBI
KAaTBIHACKHIH TaHJIay KOHE COHBIMEH Oipre KOOaHBIH TYTACTHIFBI MEH TUHAMUKACHIH
CaKTay MaHBI3IbI.

6. XKobanay kpI3mMeTKepyiepiH OKbITY. JKoOanblK KOMaHAaHbIH 0aCIIbl KypaMbl
MEH KaTbhICYIIBUIAPBIH KOOANIBIK OacKapMara OKbITY Kypriziieni. XKobansr 6ackapy
KYWeCiH TYCiHyAl TEHECTipy, KkoOamapabl 1ICKEe achIpyAblH  OipbIHFal
TEPMUHOJIOTHSICHI MEH TOCUIZIEPIH 931pJiey YIIiH O0apibIK KbI3METKEPIIEP/Ii 5KO0TBIK
OacKapyIbIH JKaJIIBI 9JIICTEMECIHE OKBITY IbI KYPTi3TeH JKOH.

JKYMBICTBIH Y3aKThIFbI KEMIHJIE O1p aliIbl KYpaiibl ’KoHE alThl aliJJaH acrianIbl.
Kesennepaeri :kyMbICTap IbIH Ma3MYHBI:

binim Oepy yHBIMBIHBIH OKIMIIUIIK TOOBI MyluenepiHid Oipi Oosamak
©3repiCTePAiH MaHbI3ABUIBIFbIH, KAXKETTUIITH KOHE CO3C13 O0JYBIH, SIFHU OoJIaliaK
uaesIapabiH "uaesbIK medepi” MeH "TeHepaTOphIHBIH" OOTYHI.



OKIMIIUTK (MEHEKEPIIIK) KOMaHJaHbl FaHa €MeC, WHHOBAIMSIHBI JKY3€re
acelpyFa  OJICTEMENIK  KOHE  TEXHOJIOTHSUIBIK  TYPFbIAAH  JTalbIHAAIFaH
NIEarOTUKAIBIK YKBIMHBIH HJICOJIOTUSAJIBIK JKaKTayIIbUIAPhl CHUSAKTHI TalThIPMac
KOHE KaXKeTTl mapT O0JbIN TaObUIATHIH KOMaH/IaHbI KAIBIITACTHIPY.

[lenarorukanbplk YXKbIM MYILEIEPIH BIHTAIAHIBIPY JKOHE MYFaIIMAEP.IIH
WHHOBAIMSUTBIK KbI3METKE JAUBIHABIFBIH KaJIbIITACTHIPY.

MexkrenTiH npo0iemMabIK Tajiiaysbl, "mpoOaeManbIK epicTi" Kypy *oHe OyTiHT1
TaHga OuTiM Oepy/ll YIbIMIACThIPYIbIH HET13T1 (HEri3ri) MaceleNnepi aHbIKTay.

MekTenTi JaMBbITYIbIH AK00abIK UAESICHIH 93ipiaey. by 6enrisai 0ip MeKTenTiH
OMIPJIIK  KKETTUIITHEH  TYBIHAAWTBIH JKOHEe OuriM  Oepy  mporieciHe
KATBICYIIBUIAPIBIH KOIIIIJIIT TYCIHeTIH HHHOBAIIUSUIAp HBICAHBIH TaH/IAy.

JlambiFaH UJESHBI ICKE achlpy YIIIH HAKThl 0acKapy OpeKeTTEpiH aHbIKTAy,
SFHU OHBI ICKE achIpy >KOCHapblH HeMece OarmapiamachkiH Kypy. Kelinri 6ackapy
OpEKETTepiH TY3€Ty MaKCaThIHJA >KOOAJBIK UICSHBI KY3€Te achIpyAblH aJFalliKbl
KaJlaMJIapbIH KaJiaraniay.

Kobablk KEHCEH1 €HT13yA1H TaObICTBUIBIK IIAPTTAPHI.

1. XKobanblKk KEHCEHI EHri3y >K00achlH AyphIC Xyprizy. bymn xoba-
MaKcaTTap/bl, HOTHXKENEp/l, OaiJIaHbIC KOCHAPbIH, TOYEKENAep TI3UIIMIH KOHE
OackapyablH 0acka 9jiicTepiH Oenriiey.

2. Jlypblc omicHaMaHbl TaHJal, OHBI EHII3y, KY)XKaTrTap MEH oicTepl
KOJIJaHy bl Oackapy.

3. ’)KoGaHbl OacKapyabIH KETUTY JeHreliHe, )KoOanapIbiH KYPASIUTITIHE )KoHE
naaaHnymIbIapAblH ~ KY3BIpETTEpiHE  coiikec  >kobamapabsl  OacKapyAblH
aKMmapaTThIK )XYHECIH KOJIAaHy.

4. YKob6a/barmapiama KeTeKIIiepi MeH )K00aJbIK KeHCE KbI3METKepIIepi YIiH
OipbIHFall BIHTATAHBIPY KYHECIH d3ipIey.

5. Backapy mporiecTepin y3IiKCi3 XKeTIAIpy: 00aHbI OacKapy TOKIPpHOECIHIH
KOJITAHBUTYBIH TaJJIAy, MMaliajJaHbIMaraH jKOHE apThIK Kypalap/Ibl allblll TacTay
YKOHE Ko0anapibl Koaaay YIIH KaXKeTTl poleaypaiapabl Kocy.

Kobansik OackapyZbl €HTI3y JKoHE KOOaJbIK KEHCEH1 YUBIMIACTBHIPY,
OipiHmIiAeH, 6ackapy pociMepiH Oipi3feHIIpyre KoHe kolanapabl O0acKapyablH
KOPIHOPATUBTIK KYMECIHIH KETUTy JEHrediH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepei;
eKIHILIJEH, Xo0ajap/blH OpbIHAANY OapbIChl Typajbl OaCIIBUIBIKTBI yaKThLUIbI
xabapmap eTyre, cojl apKbUIbl iCKE aCBIPBUIBIN JKAaTKaH >K0Oamapael OakbLIay bl
KaMTaMachl3 €Tyre; VIIIHIIJICH, YHBIMHBIH HET13r1 MaMmaHJapblHa OailllaHBICTHI
OHJIIPICTIK eMeC >KYKTeMEH1 a3zailTyra MYMKIHIIK Oepeil >kocmapiay, ecen Oepy
xoHe O0acka oneparnusuiap [39].

KobanplKk KEHCe KEHICTITHAC KOMaHJIAJIbIK ©3apa opeKeTTecyll OHal
YIBIMIACTBIpYFa JKOHE Op ko0a YIIH KEHICTIKTI KekeleHaipyre Oomambl. by
KEHICTIKTI HAKThl MIHAETTEpre aHaJAblpy MYMKIHAIT Oap MKEM[l MIEMIIM, OJI
CTYJEHTTEPAIH €H HWHHOBALUSIBIK >KOOAJIapbhlH KY3€re achlpy YIUIH KaXeTTl
OarapiiaMaliblK KOHE alMapaTThIK KypajlJapMeH >ka0apikTanraH. binim Oepy
yUBIMIAphl YIIIH K00aJbIK Oackapy >koOanap dopMmaThiHAa >KaHA UAEAIap MEH
OarmapiaManap/pl iCKe achlpy, MeJaroruKaiblK YKbIMHBIH KOCiOM aMybIH >KOHE
Oacka OuriM Oepy YHBIMJApBIMEH TOXKIpUOE amMacyIbl XKy3ere acelpy, KaHa



CEPIKTECTIKTEp KAJIBINTACTBIPY, O©31HIH ICKEepIIK WMHDKIH apTThIpy YIIiH
KETICIIEUTIH pecypcTapibl TapTyFa MYMKIHAIK Oepei.

JIypeiC calbiHFaH >KOOQJIBIK OacKapyablH, KOOaJblK KEHCEHIH >KaKChI
pPEeTTENreH >KYMBICHIHBIH HOTIDKECIHAEC OuriM Oepy YHBIMBIHBIH YHBIMIBIK
KYPBUIBIMBIHBIH, MaTPHUIIAIBIK YIHBIMIBIK KYPBUTBIMFA aybICYbl MYMKIH.

Mampuuanvik yitsimoacmoipy.

Myranimaepaid Kociou mebdepsiirineH 6acka, 0J1 MEKTENTI TaMbITYIbIH HAKThI
cTparerusicel  Kaxker.  CrTparerus-MamaHaapMeH  (FaiabIMIapMeH,  OuTiM
OackapMallapbIHbIH oICKepIIepIMEH) KOHCYJIbTalMsIap IbIH KOHE
KBI3METKEPJIEPMEH 1C-KUMBUIABI KETICYM1H HOTHXKecl. HakThl KepiHicTe cTpaTerus
OutriM Oepy YHBIMBIHBIH OapJibIK MyIIeJepl KaObUIgaraH Kajlbl epekesepiiH
YKUBIHTBIFBI OOJIBIT TaObLIAIBI.

MaTpunaibIk KYpbUTBIMIBI KOJIJIaHa OTBIPBII, O1TIM Oepy YHBIMBI ©3 KbI3METIH
Kypy YIIiH Oip Heri3ri OarbITThl TaHJaynaH aynak Oomanbl. Coll MEKTenTe
a3aMatTThIK OUTIM Oepy, SKOJOTHUSIIBIK TopOue, OuTiM alyIIbIapAblH FHUIBIMU-
3epTTEy IKYMBICHI, KOCIOM MaspiBIKTBIH JaMBbIFaH JKYHECI CHSAKTBI KYMBIC
OarbITTaphl OlpAeil TaOBICTHUIBIKICH JaMH ajajbl. MaTpuuanblk YMbIMBL Oap
MEKTEINKE TOH-K00aNbIK (MpoOsieManblK) OICTI KoJgaHy. MeKTenTiy oKy
KYMBICBIHBIH KeOip ¢opManapblH MaTpHULAIBIK MOJAENb TyOerein KoKka
HIBIFAPAJIbl, MbICAJIbI, TAHJAY MOHJIEP] MEH OIPIKTIPY dicTepl. MaTpULanbIK YibIM,
€H aJIbIMEH, KbI3METTIH €Kl OaFbIThIH — OKBITY MEH OacKapy/bl capajiay apKblUIbl
KYpbLIabl.

OxpiTy OemiMieci OUIIM adyImIbUIAPABIH OPTYPJl KAKETTUTIKTEpl MEH
MYAJIeTIEpiH KaHaFaTTaHIbIpy YIIiH Kypbiaaasl. Erep monaep apacbiHAarsl mekapa
OYJIBIHFBIp 00JIiCa, OHJA MYFalIMJIEp apachlHAa THUICTI YHJIECTIpY KaKeT OOIybl
MYMKiH. OKBITYIBIH KOOAJBIK TOCLTI TTOH MYFaIIMIEPIHIH apajiac TONTapblH KaKET
etemi. OKpITY 6671MI KYp/Aeli KYpPhUIBIMFA K€ XKoHE OIpIKTIPY ofiCi MEH YyaKbITIIA
00aJBIK TONTapIaH Typaabl. bys Tonrap oKy OarmapiamManapbIiHbIH )KaHA TYPJIEPIH
(MHTErpalusIaHFaH XKoHe MpobsiemMara OarbITTaIFaH KypcTap) Kypy YIIIH >KYMBIC
icredial. KypbutateiH  Oip  KbUIIBIK "KOMaHAaQ" MEKTEN CTPATETUSCHIHBIH
TajanrtapblHa  coiikec  Oarjmapiamanapabl — Kypy, okoOamapabl — Oeifimjey,
Oarmapnamanapasl  Ty3eTy OoifblHINA mienrimaep KaOwuimanael. KomaumaHbl
JTUPEKTOP OpbIHOACAPBIHBIH OaCHIBUIBIFBIMEH KYMBIC ICTEHTIH TAIIMIep-MyFaliM
Oackapabl.

backapy Oemiminecine Oackapy OOWbIHINIA apHaibl KypCTHIK JalbIHIBIKTaH
OTKEH MyFamiM/iep (GKETEKIIiJIep pe3epBi) )KOHE MEKTEITE ChIPTTAM )KYMBIC iICTCHTIH
Oipueme Mamanmap  kipexi. Omap  kengeHeH — Oackapy — OesimMuepiHe
TonTacTeipbUIFad. backapy Oeinimi Tek oKy (pyHKIMsUIapblHA FaHa €éMec, COHBIMEH
KaTap *KEKe JKOHE dJIEYMETTIK JJaMyFa HET13/IeJITeH MEKTEN CTPATETHsIChIH JKY3ere
acwIpajbl )KOHE JAMBITAbl. MaTpHUIABIK MOJIETBIAC MEHEIKEP YUBIMIIBI ©3TepTy
»)o0banmapslH Oackapyaa medep 00Tyl KEPEK.

Apanac OemiMmiie (OKbITY + Oackapy) >KorapblJa aTajfaH €Ki OeiMIeH1
KKETT1 KypajlJapMeH KamMTaMachl3 €Tyre, OJ1 YIIIH aKnapar oepyre (9[iicTeMenik
KaOWHET, KiTalXxaHa, MeInaTeKka, KOMIbIOTEPIIIK aKIapaTThIK 06J11M), KbI3METTEPI1H
KBI3METIH YHJIECTIpYyTe (9J€yMETTIK-TICUXOJIOTUSIIBIK, 9ICTEMEIIK, IIapyalbuIbIK),



Oro/KeT KapakaThlH Oenyre apHanraH. COHbIMEH KaTap, *aKChl >KaOJIbIKTaJIFaH
XaTHIBUTBIK OeiiMi KakeT. [legarorukanbik skoHe Oackapy OesiMIlenepiHiH ThIFbI3
BIHTBIMAKTACTBIFBI ~ OlTIM  Oepy  mpomeci MeH Oackapyra  a3[bI-KerTi
WHTETpalsIIaHFaH Ko3Kapacka oKemyl MyMKiH. MyH1ali THTEeTpaIlisiHbIH MaKCaThI-
OUIIM ayIIBUTAPBIH 1AMy KaKETTUIIKTEpIH OapbIHIIA TOJNBIK KAaHAFaTTaHBIPY.

Op OeniMIIEHIH XYMbICbIHA OacKapyllibl TON MYIUENepiHiH Oipi (IUPEeKTOp
HEeMece OHBIH OpbIHOacaphbl) xkayar Oepesi. JKaHa cTpaTerusiHbIH OacTaMallibuiapbl
opTypiii Oemimjaep HeMece KbhI3MeTKepiep Ooiybl MyMKiH. butim Oepy yilbIMbI
KbI3METIHIH KaHa CTPATErusChl erkeu-Terkeinn Tankpuianaisl. Keline Oy yuriH
3epTTey PYHKIUSIAPBIH OPBIHAANTHIH YaKbITIIA )KYMBIC TONTAPhl KYPHUIAIbI.

Martpunanblk YHBIMHBIH KOCapiaHFaH HET131, ThIM alKbIH OoJiMaca aa, O11iMre
KATBICTHI UJessIap/ia KepiHic Tabaabl, SIFHU, OKBITY MEH 0acKapy apachIHIaFrbl TeTe-
TEHIIKTI OpHATy. MaTpHUIaIbIK YHBIMIA VI YHABIMAACTHIPYIIBUIBIK (YHKITUSIMEH
YKOFaphI JICHT€i/Ie JKEHyTe KOl MYMKIHIIK Oap:

- OumimM Oepy TpollecTepiHiH WKeMJII KOMOWHAIMsIApBhIH O0ackapy (yaksITina
IIBIFAPMAIITBUTBIK YKBIMIAP);

- KeleH 11 OutiM Oepy mporiecTepin Oackapy (MHTerpalusiianran OuliM Oepy
OariapiamManapbiH iCKe achIpy);

- YUBIMIBIK ©3TepicTep MpoIlecTepiH AaMbITy (6ackapy QyHKUMsUIapbiH Oepy,
oJlap/ipl 061y Hemece O1pIKTipy).

YKbIM MYIIENEpiHiH aJjaMu KYHIBUIBIKTAphl 9p TYpJi Oonaasl. Anaiija, 611iM
Oepy YUBIMBIH JaMbITy KOHE OHBIH OH MMHJKIH CaKTay OpPKIMIl KbI3BIKTHIPAIbI.
binim Oepy yYHBIMBIHBIH KbI3METKEpJIEPl YCHIHBUIFAH YHBIMIACTHIPYIIBUTBIK
Ma3MYH/IaFbl KEKE KaUIIbITBIKKA KOJI AKETKI3yTe THIPHICA/IbI.

MaTtpunanibik YUBIMHBIH apTHIKIIBUTBIKTAPHI:

1)  crparerussiHbpIH  OOJYBI:  KOFAMHBIH  QJICYMETTIK-3KOHOMHKAIIBIK
OaCBHIMIBIKTAPBIH KOPCETETIH O11iM OepyIiH KETEKIT KYHIBUIBIKTAPhl MATPUIIATIBIK
VUBIMHBIH JJaMy OaFbIThIH alKbIHIANIbL;

2) MHTerpanus: 0achIM CTPATETHsHBI TAHIAY1a OKIMIIIJIEp MEH MearorTepaid
KEJICIMIUIIIT MOCENEeCIHEe >KETKUIIKTI KeHUT OeiiHeal. KpI3MmeTkepiepaiH >Xeke
MYMKIHIIKTEp1T MeH OuliM Oepy KbI3BMETIHIH OH 9JICYMETTIK OachIMIBIKTaphl
€CKepuIe/Il.

Martpunanblk MOJENbIIH KEMIIUIIrl, €H alJbIMeH, OWIIK Moceseci OOJIbII
TaObLIAAbl, OUTKEHI YHBIMHBIH Oyl Typl OIpTYTacTBIKTBIH KJIACCHUKAJIBIK
npuniunrepin Oy3aabl [37]. CoHbIMEH Karap, OHJIA CBHIPTKbI OaijaHBICTap Ja
Oy3bUIFaH. ©3repic mporecTepi Typajbl KOpIIaraH opTamMeH OeJCeHIl KapbIM-
KATBIHACTBIH OOJIMaybIHa OalIaHBICTBI CHIPTKBI OaKbLIAYIIBI 1C JKY31HJE CIITEHE
©3TepMEUTIHIIEH dcep Kalablpybl MYMKiH. MHCHekTopiap albImTaiapl, an Oiutim
aymbiiap 09opl TYpakThl, aHBIK >KOHE OOpKamabl OonaThiH Oacka OimiM Oepy
yiibIMbIHA aybicabl. Ochbuiaiiiia, A9CTYpIl eMec OKy MakcaTTapbl 0ap OutiM Oepy
XKylecl KopluaraH OpTaMeH OKIIayJaHybl HEMece TINTI KaObu11aHOaybl MyMKIH.

Kasipri yaxpITTa Ka3aKCTaHIbIK MEKTENTepAiH OackKapy MpaKTUKAchIHA
MHHOBALMSJIBIK ~KYLI-KIFepAl MHTErpauusiayablH, OuliM Oepy YHWBIMBIHBIH
WHHOBAIUSJIBIK OJICYCTiH apTTHIPYIbIH, MYFaIIMIEPAI WHHOBAIUSIIBIK KbI3SMETKE
TapTyIbIH TYPJl HbICAaHAApPbl KOJAaHbUIaAbl. bys TarpuibiMaama, meaarorTep/i



OUTIKTUTITIH apTTHIPY; MEAArOTUKAIBIK, 9/IICTEMEIIK KEHECTep, IOHTeJIeK YCTeIep,
miKipTanactap; jkaHa IEJaroTHKaJIbIK HIASsIapAbl KaJIbIITACTBIPY OOMBIHIIA
ICKEpJIIK, POJIK, 3BpUCTUKAIBIK OWbIHIAP; MEKTEeN, ayAaHAblK oJIICTEeMENIK
OipiecTiKTepAeri MyFaTiMAEepAIH MIBIFapMAaIIbUIbIK )KYMBICHI; ©31H-631 TopOuerney,
FBUIBIMU-9/IICTEMEITIK 91€OMETTEPMEH KYMBIC; TAKBIPHITT OOMBIHIIIA 631H1K 3€PTTEY,
IIBIFAPMAIIBUTBIK ~ KBI3MET,  JKINbl  MpoOsiemMa  MIeHOEpIHJEe  YKBIMIBIK
AKCTIEPUMEHTTIK-3€PTTEY KBbI3METIHE KAThICY; MPaKTHUKyMIap, TPEHUHITED;
OKBITYJIbIH WHHOBAIMSUIBIK TEXHOJOTHUSIAphl, FBIIBIMU-OICTEMENIK >KYMBICTHIH
WHTEPAKTUBTI O/ICTEepl; MHHOBAIMSHBI KYMBIC TXKIpUOeci peTiHae cumarray,
FBUTBIMU-TIPAKTUKANBIK ~ KOH(MepeHIusnapaa, CceMHHapiapia ce3  ceilney;

MYFATIMACPAIH TOKIPUOCH] KalblIay XKOHIHET] IIbIFapMaIbUIBIK €CENTepl dKOHE
T. O.



KopbIThIHABI

bimim 6epy xyleciH JaMbITYIbIH Ka3ipri Ke3eHIH SKCIIEPUMEHTTIK JIeTl aTayFa
Oonaapl, OMTKEHI KoOiHECe ChIHAKTAp MEH KAaTEeIIKTEep apKbUIbl KOFAMHBIH ©MIp
CYPYIHIH OCBI K€3€HIHJIC KOJI )KETIM/I1 YITTHIK O11iM Oepy/1i JaMBITYIBIH €H OHTAMIIBI
YKOHE KOJIAWJIbl JKOJIAPBIH 1371y Kairacyda. byn xkarmaiina Oinim Oepy kyieciH
TUIM/II OaCKapyAbIH POJIi apTabl.

binim Oepy KylieciH OacKapyAblH E€peKUIENIri-oJ XYy3€re achblpblIaThiH
KOFaMHBIH Ka)KETTUIIKTEPIH KaMmMTamachl3 €Tyl KepeK, Oyl Kazipri KOFaMHbIH
JAMYBIHBIH TIEPCIEKTHBANBIK HYCKaJapblH €CKEPE OTBIPBIN, KBI3METTI JKY3ere
acelpynbl Ounmipeni. bimim Oepyai OackapyablH 3aMaHayW Kyileci TEOpHUsIIbIK-
oNlicTEMEIK, nearoruKabIK, YKOHOMUKAJIBIK, YHBIMTaCTHIPYIIBLIBIK,
TEXHOJIOTUSITBIK CUSIKTHI 1K1 JKyHenep/l KAMTUTBIH KYPJENi KYPhUIbIMFA U€ €KEHIH
€CKepy KaxeT.

benrini 6ip Gackapy TocUIAEpiH KOJIJIaHYy MakcaThl OuliM Oepy KyHeciHge
KaH1ai 1a 01p MHHOBAIIUSUIAP/IbI €HT13y KAKETTUTIrHEe O0aiIaHbICThI 00JIYbl MYMKIH.
Me3o JneHreiiHaeri HeEri3ri MIHAET-KbI3METKEpepal TMeAarorukKajiblK — Y>KbIM
KYPBUIBIMIAPbIHA OHTAWJIBl OpHANACTBIPY. Toxipube KepceTKeHaen, OyKia
VKBIMHBIH KaJBbIITBI JKYMBICHI VIIIH Kemdacmibl — OpbhIHOAcap JEeHreHiHaeri
yHIeCIMIUIIK ©T¢ MaHbBI3ABL. EH OHTainbBl — IUPEKTOp — OKIMII, OpbhIHOAcap-
YKBIMIIAP/IBIH TIPKECIMI.

binim Oepyal OuHAMUKaNBIK Kyle peTiHae Oackapy KaxeTTi OacKapyulbl
miemiMaepal KaObuigay YIIIH OHBIH JaMy HEpCHEeKTUBaIapbl Typajbl HAKThI
OoJDKaMIBl aKMmapaTThl Talam erefi. AmxaM/3UsATKEPIIiK KaUTAIbIH Carachl KOHE
TyTacTail ajFaHja >KYMbIC 1CTE€Y THIMJIUIITT OChl MOJIIMETTEP MEH OaranayliapAblH
carnachlHa, oJlap/bl OUTIM Oepy kyieciH O6ackapy HpoueciHae THIMAI MaiiiagaHyFa
OailJIaHBICTHI.
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